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SEZNAM ZKRATEK

Tabulka 1: Seznam zkratek

BTS Zakladni pfevodni stanice (Base Transceiver Station)
CEDIS Centralizovany systém dopravnich informaci
CISJR Celostatni informaéni systém o jizdnich fadech
CRD Call record Data

CD Ceské drahy, a.s.

CvuT Ceské vysoké uéeni technické

DPP Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy a.s.
GIS Geograficky informacni systém

HMP Hlavni mésto Praha

HW Hardware

IAD Individualni automobilova doprava

ICT Informacni a komunikaéni technologie

IDSK Integrovana doprava Stredoceského kraje

IPR Praha Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy
ISOR CDS Informaéni systém operativniho fizeni - Centralni dispecersky systém

MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy

MIT Massachusetts Institute of Technology

MPV Monitorovani provozu vozidel (v ramci PID)

NUTS Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek (Nomenclature Unit of Territorial Statistic)
OICT Operator ICT, a.s.

OMD Odbor méstské dopravy ROPID

OPD Odbor pfiméstské dopravy ROPID

OPPPR Operaéni program Praha — pdl riistu CR

PID Prazska integrovana doprava

ROPID Regionalni organizator prazské integrované dopravy, prispévkova organizace
SLA Dohoda o urovni sluzeb (Service Level Agreement)

SLDB Scitani lidu, domu a bytu

SUMP Plan méstské udrziteIné mobility (Sustainable Urban Mobility Plan)
SW Software

TSK Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy

UML Unified Modeling Language

VaV Vyzkum a vyvoj

VHD Vefejna hromadna doprava

VR Vybérové Fizeni

\/4 Vefejna zakazka

ZIS Zastavkovy informacni systém
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1 Uvodni informace

1.1 Informace o zadateli

1.1.1 Identifika¢ni udaje o zadateli

Regionalni  organizator prazské integrované dopravy,
pfrispévkova organizace (ROPID)

Provozovny zadatele: Rytifska 406/10, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto

ROPID, Regionalni organizator Prazské integrované dopravy,
zahdjil svoji €innost dne 1. prosince 1993. ROPID byl zfizen
usnesenim 33. zasedani Zastupitelstva hl. m. Prahy jako
pFispévkova organizace hl. m. Prahy.

Nazev organizace:

Jeho zaloZenim vyvrcholil zamér mésta reagovat na probihajici
spoleCenské a ekonomické zmény a vybudovat moderni
integrovany systém hromadné dopravy osob v hlavnim mésté

Praze a jeho okoli.
Charakteristika
&innosti zadatele: Cilem tohoto systému je nabidnout atraktivni a dustojnou

hromadnou dopravu osob pro vSechny skupiny obyvatel
a navstévniku mésta a vytvofit tak alternativu stoupajici intenzité
automobilového provozu.

Vytvofenim a rozvojem systému PID byl povéfen ROPID,
odborna organizace, odpovédna za funkci Prazské integrované
dopravy. Jeji uloha je organizacni a kontrolni. Ze své prace se
odpovida orgdnim samospravy a statni spravy, které jej
zabezpecenim dopravy poveéfily.

1.1.2 ZkusSenosti zadatele

1.1.2.1 Zdkladni zkuSenosti ROPID v oblastech dopravy a ICT

ROPID jako organizace ma bohaté zkuSenosti v oblastech, tykajicich se vefejné hromadné
dopravy, coz vyplyva z jeho odborného zaméreni. Z hlediska souvislosti s projektem se jedna
predevsim o zkuSenosti v téchto oblastech:

e prostorové planovani dopravnich tokd,
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e TfeSeni Casovych uloh pro navaznosti jednotlivych spoji s kalkulacemi prodlev
na zpozdéni,

e fizeni a usporfadani multimodalnich uzl( na uzemi Prahy,

e realizace dopravnich toku ve vazbé na zachytna parkovisté na okraji hlavniho mésta,
¢ modelovani a fizeni objizdkovych tras pfi dopravnich omezenich,

e tvorby jizdnich fadq,

e pfiprava obéhu vozidel dle poptavky,

e navrhy infrastrukturnich opatfeni,

e vyhodnocovani provozni vytizenosti linek,

¢ vyhodnocovani provozni vytiZzenosti vozidel a vozovych souprav,

e stanoveni pozadavkl na posilové a doplikové spoje.

Dale jsou velice dulezité zkuSenosti v oblasti informacnich a komunikacnich technologii,
a to primarné v praci s daty, tykajicimi se dopravy a pohybu obyvatelstva. Zkusenosti ROPID
vychazeji z dosavadnich praci na souvisejicich projektech i standardné vykonavanych
¢innostech a pro oblast ICT jsou to pfedevSim:

e tvorba a sprava vicerozmérnych relac¢nich databazi,

e prostorova analyza grafickych dat,

e matematické a statistické analyzy,

o matematické modelovani dopravnich tras a kalkulace jizdnich dob,
e projektovani grafikona,

e prace v geografickych informaénich systémech.

Kromé vySe uvedenych zkuSenosti z pribézné realizovanych praci je nutné také zminit
zkuSenosti s dosavadnimi projekty, které souvisi nebo jsou synergické s predkladanym
zamérem. Tyto jsou pfedstaveny v nasledujicich podkapitolach.

1.1.2.2 Projekt ,Standard zastdvek PID“

Projekt (celym nazvem "Standard prestupnich bodi a zastavek spole¢ného integrovaného
dopravniho systému Prahy a StfedoCeského kraje") pfedstavuje koncepcni dokument, ktery
vyklada a interpretuje normova ustanoveni a souasné predstavuje jejich nadstavbu zajistujici
vysSSi kvalitu z hlediska cestujici vefejnosti i vefejného prostoru, prfedevsim vSak popisuje
principy a pravidla navrhovani a realizace zastavek povrchové dopravy, jejichz respektovani
je zarukou kvalitniho projekéniho navrhu zastavek, stanic a pfestupnich bodu vefejné dopravy.
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.Standard zastavek PID“ se stal jednim ze zakladnich koncepénich dokumentl Prazské
integrované dopravy (PID), jenz zahrnuje v sou€asnosti systém vefejné dopravy v Praze a v
Casti StfedoCeského kraje, vyhledové pak celé Uzemi StfedoCeského kraje. ROPID hyl
povéfen vedenim celého projektu po procesni i odborné strance.

Geograficky se plisobnost dokumentu vztahuje k celému Uzemi obsluhovanému systémem
Prazské integrované dopravy, tedy k Praze i StfedoCeskému kraji, implementovan je vSak
rizné. Na uzemi hlavniho mésta Prahy pfedstavuje ,Standard zastavek PID“ hlavni koncep&ni
material v oblasti FeSeni zastavek povrchové dopravy a pfestupnich bod(, a stal se zavaznym
podkladem pro organy samospravy hl. m. Prahy. Pro StfedoCesky kraj, respektive pro jeho
jednotlivé obce, je v dané problematice dokument doporu€en organizaci ROPID jako nastroj
sledovani jednotné kvality dopravniho systému PID. Cilem je, aby StfedoCesky kraj
a jednotlivé obce ucinily ,Standard zastavek PID“ zavaznym pro organy a organizace ve své
kompetenci.

Z hlediska vazby na predkladany projekt je ,Standard zastavek PID* logickym pfedchidcem
a jednim z dualezitych meznikd na cesté k vyuziti BigDat pro optimalizaci vefejné dopravy.

1.1.2.3  Projekt preference — Celomeéstsky projekt preference méstské hromadné dopravy v Praze v letech
2016-2020

Jedna se o koncepcCni dokument hl. m. Prahy pro oblast preference vefejné dopravy.
Dokument definuje pojem preference, vymezuje strategicky a organizacni ramec uplatriovani
a realizace preferenCnich opatfeni, shrnuje dosavadni vyvoj feSeni preference verejné
hromadné dopravy (VHD) v Praze, a pfedevSim uvadi problémové lokality z hlediska provozu
tramvajové a autobusové dopravy. Na tvorbé dokumentu spolupracovala organizace ROPID,
Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy a Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost.

Vlastni dokument doplriuji Katalog preferencnich opatfeni pro vefejnou hromadnou dopravu,
ktery predstavuje vycet konkrétnich opatfeni a podminky a zasady jejich pouzivani, a Zasady
pro navrhovani a zfizovani preference autobust a trolejbust VHD, dopravné-inzenyrska
metodika pro navrhovani a projednavani preferenénich opatfeni.

1.1.2.4  Projekt, Plan udrZitelné mobility Prahy a okoli“

Jedna se o spole¢ny projekt Odboru rozvoje a financovani Magistratu hlavniho mésta Prahy,
Institutu planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (IPR Praha), ROPID, Dopravniho podniku
hl. m. Prahy a.s. (DPP), Technické spravy komunikaci hl. m. Prahy (TSK) a Operatora ICT,
a.s. (OICT), ktery vychazi z celoevropské metodiky pro tvorbu Sustainable Urban Mobility
Plans (SUMP), po svém dokonceni v pribéhu roku 2018 se stane hlavni koncepci v oblasti
dopravy pro Prazskou metropolitni oblast.

Cilem SUMP je zajistit pohyb lidi i zbozi po mésté tak, aby nebyl zbyte€né omezovan,
aby se fidil potfebami obyvatel, ktefi ve mésté a jeho okoli Ziji, a zarover aby se postupné
ZlepSovala kvalita nadeho Zivota ve mésté. Napomoci by mél v oblastech:

e ZlepSeni dostupnosti uzemi pro vSechny méstské funkce,
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o vys§i ucinnosti pfepravy osob a zbozi, snizeni energetické zatéze,
e snizeni znecisténi zivotniho prostredi,

e kvalitniho a atraktivniho vefejného prostoru,

e zvySeni bezpec€nosti v doprave.

Proto je SUMP spole¢nou koncepci vSech druht dopravy s presahem do dalSich odvétvi,
nikoliv jen Uzce pojatym technickym generelem dopravy. Klade dlraz na integraci, u€astnictvi
a objektivni hodnoceni pfinosu opatfeni; procesni stranka zapojuje Siroké spektrum aktéru
do vSech etap pfipravy. Kromé investic do infrastruktury se zamérfuje také na mékka opatreni.
O konkrétnich opatfenich se rozhoduje na zakladé prodiskutované a schvalené spoleéné vize
mobility.

Predkladany projekt bude po své realizaci a startu provozni faze poskytovat cenné vstupy
pro prubéznou aktualizaci ,Planu udrzitelné mobility Prahy a okoli“ a pfispéje tim k vyraznému
zefektivnéni systému udrzitelné dopravy.

1.2 Informace o partnerovi/partnerech

Projekt nebude fesen v pfimé spolupraci s partnerem, proto je tato ¢ast Studie proveditelnosti
irelevantni.
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2 Popis projektu a jeho etap

2.1 Souhrnna informace o projektu

Pfedmétem projektu je navrh, vyvoj, implementace, pilotni ovéfeni a nasledna dodavka
systému podporujiciho optimalizaci nastaveni systému dopravni obsluhy v prostfedi vefejné
hromadné dopravy s vyuzitim vicezdrojové datové agregace v€etné zapojeni tzv. BigDat
a pristupl pro jejich zpracovani (data operatord mobilnich siti, data o poloze vozidel VHD,
digitalni mapové podklady, dostupna data o poctu pfepravenych osob atd.).

V PID jsou zastoupeni dopravci provozujici hromadnou dopravu na uzemi hlavniho mésta
Prahy a StfedoCeského kraje. Jedna se na o dopravce, provozujici metro, tramvajovou
dopravu, méstské autobusové linky, pfiméstské autobusove linky, Zelezni¢ni dopravu linek S a
R a lanovou drahu.

Pro potfeby planovani systému vefejné hromadné dopravy (VHD) ve smyslu vedeni linek,
Casovych poloh prostfedkt VHD, feSeni pfFipojnych vazeb apod. jsou z hlediska stanoveni
pfepravni poptavky elementarnim zdrojem informaci data o pohybech obyvatelstva v tzemi.

V soucasné dobé jsou informace o vykonavanych cestach ziskavany pfepravnimi prizkumy,
které jsou organizovany ve viceleté (cca 4leté) periodé z davodu jejich naro€nosti nejen
na lidské zdroje ale i na zpracovani ru¢né nasbiranych dat. Tim je dot€ena aktualnost dat,
ktera pfimo ovliviuje analytické vystupy, na jejichz zakladé je systém VHD
upravovan/optimalizovan.

Omezeni dat dale spociva ve skutecnosti, Zze je zachyceno dopravni chovani pouze osob
vyuzivajicich VHD a na z&kladé téchto dat tak neni mozné stanovit celkové objemy cest
realizovanych mezi zdroji a cili. V dusledku tak neni mozné stanoveni celkovych prepravnich
potencialll na jednotlivych relacich. Znalost téchto informaci je pro optimalni navrh
integrovaného systému kliCova, nebot' reprezentuje realné dopravni chovani obyvatelstva.
Tyto potfeby jsou akcentovany zvySenymi naroky na mobilitu, jichZ jsme v poslednich letech
svédky, v kombinaci s dynamickymi zmé&nami v uzemi.

Vécnym vystupem projektu bude softwarovy systém (v€. HW zajisténi) s integrovanou datovou
logikou, ktery umozni vyuziti riznych zdroji dat o pohybu cestujicich ve zvolené geografické
oblasti a pfinese dostate¢né podklady pro optimalni nastaveni systému dopravni obsluznosti
v ramci celého systému PID.

Vysledky projektu budou, v souladu s principy inovacniho partnerstvi, rozdéleny do dvou Casti
— vysledky inovaéniho partnerstvi a vysledky obchodni faze. V prvnim pfipadé se bude jednat
o pilotni ovéfeni a otestovani vysledkl inova¢niho partnerstvi vzhledem k cilim, které maji byt
nasledné naplnény v ramci obchodni faze.

V ramci faze inovaéniho partnerstvi vznikne feSeni, které bude otestovano v laboratornich
podminkach, a nasledné budou jeho funkcionality provéfeny v realném prostredi,
na vybranych koridorech vefejné dopravy. V pfipadé uspé&Sného provedené vSech testu
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a naplnéni vécné podstaty inovaéniho partnerstvi se projekt posune do obchodni faze,
kdy dojde k rozSifeni jeho funkcionalit na celé uzemi, ve kterém koordinuje dopravni
obsluznost organizace ROPID.

Navrhovany systém bude na rozdil od stavajicich konceptll umoznovat vedle vyhodnocovani
cestovnich patternt (vzorct chovani) v Uzemi navic také jejich inovativni zpracovani
v multimodalnim pojeti, tedy nezavisle na druhu dopravy. Na jednotlivych relacich bude
umoznovat indikovat nejen kvantitativni, ale i kvalitativni parametry, napf. ve smyslu zakladni
charakteristiky cestujicich, modal splitu — podilu pfepravovanych cestujicich autobusy/vlaky
systému verejné hromadné dopravy a individualni automobilové dopravy (IAD), apod.

Vystupy téchto analyz budou predstavovat znalostni bazi tvofici nezastupitelné podklady
pro identifikaci potfeb a naslednych zmény parametrl systému vefejné hromadné dopravy.

2.1.1 Smysl a cile projektu

Hlavnim cilem projektu je vyuZziti BigDat o pohybu osob, ziskavanych mobilnimi operatory pro
optimalni planovani vefejné hromadné dopravy. Jak je uvedeno v pfedchozi kapitole, doposud
byla veSkera data ziskavana pouze prostfednictvim jednorazové provadénych prizkumd,
zatimco diky BigDatum budou k dispozici data v kontinualnich datovych fadach a zaroven
v mnohem vétsi §ifi, ¢imzZ bude umoZzZnéno vyrazné presnéjsi projektovani vefejné hromadné
dopravy, nez bylo doposud mozné.

Smyslem projektu je vyuziti datové zakladny, ktera az donedavna nebyla vlibec k dispozici a
souCasné také neexistovala dostate¢né vykonna vypocetni technika (minéna vypocetni
kapacita, ale i kapacita ulozist), ktera by umoznila vytéZeni BigDat v dostateCném objemu.

V makro pohledu bude systém poskytovat tfi zakladni, navzajem se doplfiujici, okruhy funkci.
Prvni bude zaméfen na identifikaci pfepravniho potencialu definovanych geografickych
oblasti, druhy na stanoveni délby pfepravni prace mezi jednotlivé dopravni mody (tzv. modal-
split) a tfeti se pak zaméfi na analyzu vystupl pfedchozich dvou okruhl z pohledu pfestupnich
vazeb v definovanych uzlech vefejné hromadné dopravy.

Zakladni odliSnosti tohoto systému od konvenénich pfistupd (manualné provadénych
smérovych pruzkumu) bude vicezdrojova datova agregace v€etné zapojeni tzv. BigDat
a pristupl pro jejich zpracovani (data operatord mobilnich siti, data o poloze vozidel VHD,
digitalni mapové podklady, dostupna data o poctu pfepravenych osob atd.), kterd umozni
kontinualni sledovani jednotlivych parametri na dostatecné hladiné pfesnosti a v potfebné
granularité.

Timto pfistupem bude zajistén komplexni pohled na pfepravni proudy osob s moznosti
stanoveni potencialu pro zménu dopravniho chovani (pfechod z IAD na VHD). Souvisejici
funkce dale umozni zpracovani vystupu s ohledem na demografii obyvatelstva, Casy
vykonavani cest, vyznamnost pfestupnich uzll atd.

Vzhledem ke skutecnosti, ze jednotlivé informaéni vystupy budou generovany na zakladé
plosnych datovych vstupu, budou vystupy projektu pokryvat nejen uzemi hlavniho mésta
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Prahy, ale i ostatni Uzemi souvisejici s dopravni obsluZnosti oblasti obsluhované systémem
PID. Bude se jednat zejména o uzemi StfedoCeského kraje a v ramci projektu definované
presahy do ¢asti kraju s nim sousedicich. Vstupy pro planovani dopravni obsluznosti tak budou
ziskavany konzistentné pro celou geografickou oblast PID.

Druhotnym cilem, tj. pfinosem projektu pak bude zcela zasadni zména v pojeti planovani
vefejné hromadné dopravy, kdy dojde nejen ke zvySeni efektivnosti dopravnich linek a vozd,
ale také k celkovému zvy3eni vyuZiti vefejné hromadné dopravy obyvateli, pohybujicimi se
po Uzemi hlavniho mésta.

2.1.2 Realizované aktivity a jejich soulad se zamérenim vyzvy €. 29

Hlavni aktivitou projektu, v souladu s vyzvou Cislo 29, je zajisténi inovacniho VaV feseni, které
bude realizovano vrezimu inovacniho partnerstvi podle §70 zakona ¢€.134/2016 Sb.,
0 zadavani vefejnych zakazek.

V projektu bude formou vefejné zakazky v rezimu inovacniho partnerstvi zajisténo fedeni
zpracovani a interpretace BigDat od mobilnich operatorl pro potfeby projektovani verejné
hromadné dopravy.

Co se tyCe tematického zacileni pfedmétu vefejné zakazky, projekt spada do téchto narodnich
domén specializace:

Pavodni navrzené domény specializace (aplikacni oblasti) pfed zakonenim EDP: ,IT sluzby,
software a IT bezpec¢nost.*

Domény specializace (aplikaCni oblasti) zaostfené po zakonCeni EDP v aktualizované Narodni
RIS3 strategii: ,Digital market technologies a elektrotechnika.*

Konkrétni vazba na tuto doménu specializace je charakterizovana v nasledujicim pirehledu:

9.2.2 Digital Market Technologies a Elektrotechnika, vystupy z Narodni inovacni platformy
Il. Elektronika a elektrotechnika a ICT*
9.2.2.2 Digitalni ekonomika a digitalni obsah
A/ Témata VaVal identifikovana prostrednictvim EDP
e Podpora rozvoje odvétvi digitalniho obsahu, zavadéni a vyuZivani novych
technologickych konceptu
o podpora zavadéni a vyuzivani novych technologickych konceptt typu cloud,
internet véci, big data, uméla inteligence a dalSich
o pfizpusobovani technologickych konceptl potrebam sektord narodniho
hospodarstvi
= jnovace ICT technologickych konceptu pro specifické podminky
sektort narodniho hospodarstvi

Co se ty€e souladu s doménami specializace Regionalni inovaéni strategie hl. m. Prahy, jedna
se predevsim o:
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Sluzby pro podniky zaloZzené na znalostech

(zejm. vyzkumné poradenstvi a sluzby, informacni sluzby, vysoce specializované IT sluzby,
specializované podnikové poradenstvi, technologické sluzby, specializované odborné
vzdélavani)

V neposledni fadé je projekt a jeho hlavni aktivita v plném souladu s nasledujicim tématem
VYZVy:

dopravni infrastruktura, fizeni dopravy, dopravni prostfedky ve vefejné dopravé, energeticke
a nakladové uspory ve verejné dopravé

Jednotlivé kroky (dil€i aktivity), spadajici pod hlavni aktivitu projektu realizovanou v ramci
inovacniho partnerstvi jsou navrzeny nasledujicim zptusobem:

e Aktivita A101 — Vstupni analyza

Aktivita A102 — Definice pozadavku

e Aktivita A103 — Navrh feSeni

e Aktivita A104 — Implementace systému a laboratorni testovani
e Aktivita A105 — Pilotni testovani

e Aktivita A106 — Vyhodnoceni pilotniho testovani

V ramci obchodni faze budou realizovany aktivity souvisejici s plnym nasazenim systému dle
tohoto projektového zaméru. Jedna se o aktivity:

e Aktivita A201 — Prfiprava realiza¢ni dokumentace

Aktivita A202 — Dodavka SW

Aktivita A203 — Integrace rozhrani

Aktivita A204 — Zprovoznéni a komplexni zkousky systému

Aktivita A205 — Pfiprava uZivatelské dokumentace

Prafezovou aktivitou obou fazi realizace projektu bude management projektu, ktery je popsan
samostatné v kapitole 4.

2.1.3 Ostatni vyznamna specifika projektu (inovativhost zameéru)

Projekt je inovativnim poCinem predevSim diky své vécné podstaté, kdy diky novym
moznostem vypocetni techniky co do objemu ulozist' i vypoCetni kapacité je mozné dosahnout
zcela novych vystupu a vysledku.
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Vyhodnoceni pfepravniho potencialu poskytne informace o poc¢tu osob zdrzujicich
se v jednotlivych geografickych oblastech (cilem bude zajistit granularitu Uzemi v souladu
s délenim Nomenklaturou Uzemnich statistickych jednotek — NUTS), predominantni cile jejich
cest a ur€eni vybranych demografickych atributli pfemistujicich se skupin osob (vék atd.).

Doposud byla informacéni zakladna pro tuto oblast dostupna pouze ze S¢itani lidu, domu a byta
(SLDB), coz je znaéné omezeny zdroj. SLDB se provadi ve frekvenci 1x za 10 let (posledni
probéhlo v roce 2011, tedy dalSi bude 2021), coz v souCasné dobé jiz naprosto nemlze
postihnout dynamiku demografickych zmén ve méstech. Navic v ramci SLDB probihaji stale
jen formularové prizkumy, a to v papirové formé (ackoliv Ize oCekavat, Ze v nasledujicim SLDB
bude vyuzito i elektronickych formulafli, stale se bude jednat o standardni dotaznikovou
podobu). Oproti tomu predkladany projekt bude ziskavat data aktualni, a navic je mozné jejich
Casové fady zpracovavat i nékolikrat do roka bez narokud na zpracovani formulard pfi sou¢asné
eliminaci obtizi, spojenych s osobnim kontaktovanim obcan.

Také je nutno zminit, ze SLDB primarné ziskava data pouze za obéany nepodnikatele
a domacnosti, coz je z hlediska popisu mobility osob pouze jedna ze slozek, a tedy nutné
datové vystupy nemohou byt komplexni ani po obsahové strance. Pfedkladany projekt bude
umozfiovat feSeni mobility ¢i dopravnich potfeb obyvatelstva nejen v rezidentnich oblastech,
ale také v primyslovych ¢&i kancelafskych zénach, v oblastech vyznamnych vybranou
ob&anskou vybavenosti (Skoly, nemocnice apod.), coz jsou zcela zasadni informace,
umoznujici zpfesnéni podkladu pro planovani vefejné dopravy.

V navaznosti na prvni ¢ast feSeni projektu budou jeji vystupy dale zpracovany s cilem
stanoveni zakladni délby pFepravni prace mezi jednotlivé dopravni mody, tedy urceni
dopravnich prostfedkl, kterymi jsou cesty vykonavany. Tyto vystupy budou zajistény
prostfednictvim algoritmického pfirazeni parametrl pfepravnich vazeb mezi sledovanymi
oblastmi na jednotlivé typy dopravnich infrastruktur (Zzelezni¢ni, silniéni apod.). Z technické
podstaty BigDat to neni jednoducha uloha, informace o poloze mobilniho zafizeni je o nékolik
fadu nize, nez napfiklad urCuje GPS. Informace ze zakladnovych pfevodnich stanic (Base
Transceiver Station - BTS) vychazi z toho, Ze oblasti pokryté BTS maiji rizné prekryvy
a rozdilné tvary, jedna se tedy po matematické strance o netrivialni ulohy, pracujici s vysokym
poctem proménnych, odchylek a odhadl, vSe je nutné zpracovavat na statistické urovni,
coz vyzaduje nejen vysoké vypocetni kapacity, ale i nové pfistupy ke zpracovani takto
ziskanych dat.

Kvantitativni vyhodnoceni zakladnich parametrli pfestupnich vazeb — zména dopravniho
prostfedku stejného (monomodalni pfestupni vazba — zména linky) nebo jiného dopravniho
modu (multimodalni pfestupni vazba), které je v sou€asnosti v ploSném méfitku nedostupnou
informaci, ackoliv se z pohledu dopravni obsluznosti jedna o vyznamné parametry. Diky
realizaci projektu bude mozné tato vyhodnoceni zpracovavat plosné a to v kratkych intervalech
pro vétsi uzemi, zatimco data z dosavadnich prizkum0 mapovala menSi uzemi ¢i jednotlivé
linky v dlouhych intervalech. Inovativnost také spociva v tom, Ze dosavadni prizkumy a z nich
ziskana data jsou jednorazovymi informacemi, zatimco diky projektu bude mozZno ziskavat
data dynamicka, tj. souvislé ¢asové fady.
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V neposledni Ffadé je inovativnim pfinosem projektu také zména pfistupu k hodnoceni
ziskanych dat ve zcela zakladnich principech. Doposud byla data zpracovavana tak, ze byly
uréeny zakladni pfedpokladané vzorce dopravniho chovani a k nim se hledaly odpovidajici
realné pohyby ve mésté. Diky dynamice ziskanych dat, v€etné vektorovych udaju (zakladnich
smérl pohybu) bude mozno identifikovat zcela nové mobilitni vzorce (patterny), ke kterym
bude probihat identifikace divodu, tedy z jakého duavodu tyto vzorce vznikaiji.

Inovativnost projektu je tedy znacna, nebot’ diky zpracovani dat pro identifikaci dopravnich
potfeb nejen, Ze vzniknou nové vypocetni a simulaéni modely pro potfeby ROPID, resp.
organizace vefejné hromadné dopravy na uzemi Prahy, ale také bude mozno Cerpat poznatky
pro analogické projekty v jinych odvétvich vefejnych sluzeb.

2.1.4 Cilové skupiny projektu

Primarni cilovou skupinou projektu, ktera je pfimo nebo nepfimo dotcena jeho realizaci, a ma
z jeho realizovanych efektl uzitek, je v souladu se znénim vyzvy, méstska samosprava
pfedstavovana magistratem hl. m. Prahy, resp. jeho pfispévkovou organizaci ROPID,
Regionalnim organizatorem Prazské integrované dopravy.

DalSi cilovou skupinou jsou ob¢ané (rezidenti i nerezidenti), pohybujici se v feSeném uzemi
a ktefi jsou bud' stavajicimi, nebo potencialnimi uzivateli vefejné hromadné dopravy.

Z hlediska vyzvy je zasaZena jedina cilova skupina a tou je méstska samosprava.

2.1.5 Projektové indikatory

Hlavnim indikatorem sledovanym v ramci projektu je indikator ID 2 23 02 - Pocet feSeni
vzniklych v ramci inovacni poptavky vefejného sektoru, ktery je indikatorem povinnym k vybéru
i kK naplnéni.

V rdmci inovaéni poptavky vefejného sektoru vznikne jedno feSeni. Toto feSeni povede
ke zvySovani kvality a efektivity ploSného planovani dopravni obsluznosti (jakozto vefejné
sluzby), podpofe inovaéni aktivity (dusledkem nekonvenéniho vytézovani riznych datovych
zdroji v&. signalizacnich dat mobilnich operatorl) a posileni spoluprace mezi vyzkumnou
a aplikaéni sférou.

Studie proveditelnosti

Inovativni  vyuziti  mobilnich dat pro
projektovani verejné dopravy

Datum zpracovani: 26.3.2018
Strana 16 z 95



Ml EVROPSKA UNIE §gi EEE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy PrRAlGA
X 5 " Operaéni program Praha — pdl ristu CR PrRAlG

2.2 Zjednoduseny logicky ramec projektu
Tabulka 2: Tabulka zjednoduseného logického ramce
Ucelizamér/vysledky projekt

£ vy y projekiu Méritelné indikatory na urovni dopadu
dosahnout | a vysledku
cile,

Zména, kterou chceme

projektem. Jaké jsou konkrétni

Zpusoby, kterymi Ize mérit spinéni ucelu.

kterych chce projekt dosahnout

Hlavni zména, kterou chceme dosahnout

projektem, je  maximalizace  vyuziti
prostfedkll vefejné hromadné dopravy
na zakladé  vyuziti udaji  z BigDat

prostfednictvim modernich nastroju ICT.
Konkrétnimi cili jsou:

e snizeni poc¢tu neefektivnich spoji na
nerovnomeérné vytézovanych trasach

e vhodnéjSi nastaveni modal splitu
(rozlozeni dopravy do jednotlivych
modu)

e ZlepSeni pfepravnich moznosti pro
cestujici a zkraceni ¢ekacich dob pfi
prestupech

Vystupy projektu

Nezbytné k naplnéni ucelu projektu

Co bude konkrétnim vystupem projektu
(co se postavi, opravi, nakoupi)
budou

Konkrétni projektu

nasleduijici:

vystupy

e know how na zplUsob zpracovani
a vyhodnocovani BigDat

e software, zpracovavajici data
dle vyvinutych postupl a know how

e Zakladni hardwarové doplnky,
usnadnujici béh celého systému

MozZné budouci indikatory budou:

e Udaje o podtu prepravenych
cestujicich od jednotlivych dopravcu

o Udaje o vytizeni jednotlivych tras,
spojil a vozl od jednotlivych
dopravcu

e Pravidelné sbéry dat od cestujicich

e Vysledky hodnoceni BigDat,
ziskanych od mobilnich operatort

Méritelné indikatory na udrovni vystupt
nezbytné pro zabezpeceni ucelu

Zpusoby, lze méfit dosazeni

vystupu:

kterymi

e Ugetni evidence ROPID

e Dokumentace jednotlivych algoritm
vyvinutého feSeni

dokumentace
software s vyuzitim

e Technicka
k vyvinutému
algoritm( vyse
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2.3 Lokalizace projektu

Projekt bude realizovan na uzemi hlavniho mésta Prahy s pfesahem do Uzemi StfedoCeského
kraje — konkrétné v lokalitach, které budou vytipovany v ramci realizace projektu (at uz jako
pilotni, &i dalSi lokality zahrnuté do projektu).

Mistem realizace a nasledné i mistem provozu projektu v provozni fazi bude sidlo zadatele
na adrese Rytifska 406/10, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto, které je ve vlastnictvi zfizovatele
ROPID, tj. Hlavniho mésta Prahy.

2.4 Faze projektu a jeho harmonogram

V této souvislosti Ize projektovy zamér rozdélit do tfi fazi. Jedna se o fazi predinvesti¢ni
(pFipravnou), realizaéni (investi¢ni) a provozni. V kazdé fazi jsou rozepsany prfedpokladané
aktivity (kromé faze pfipravné, kde byly zohlednény také aktivity jiz prob&hlé nebo probihajici)
a k nim uvedena charakteristika obsahova i finan&ni.

2.4.1 Faze pripravna (predinvesticni)

V pfipravné fazi probihaji prace, spocivajici jak v konkretizaci pozadavku na vystup,
tak i v celkovém upfesnéni procesu realizace. Pripravnou fazi Ize rozdélit na nékolik krokd,
a to dle nasledujiciho harmonogramu:

¢ Piredbézna studie potieb

V tomto kroku probihalo primarni, pfedbézné a nezavazné provéfovani jak potfeb ROPID,
MHMP a pfipadné méstskych €asti pro planovani a zvySovani efektivity vefejné hromadné
dopravy, tak i mozZnosti, kde vSude je mozno ziskavat potfebna data mimo standardni dopravni
prizkumy.

e Studie proveditelnosti

PFiprava tohoto dokumentu, jakozto stézZejni pfilohy Zadosti o dotaci. Zpracovani odhadu
harmonogramu a rozpoétu, priizkum moznosti v CR i v zahraniéi.

e Zadost o dotaci

Zpracovani a podani zadosti o dotaci, zahrnuje i zpracovani vSech souvisejicich podkladu
mimo vlastni studii proveditelnosti.

Zde jiz dochazi k pfekryvu pfipravné faze s fazi realizaCni. Z vécného hlediska spadaji
nasleduijici tfi ¢innosti jeSté do pfipravné faze, z formalniho hlediska (pravidla programu) se
bude jednat jiz o fazi realizacni.

e Vybérové fizeni na dodavatele pravnich sluzeb

Spusténi se predpoklada jesté pred oznamenim o vysledku dotacniho fizeni, nebot bude
nutné zahajit realizaci co nejdfive. Zadavaci dokumentace bude obsahovat klauzuli,
Ze v pfipadé neobdrZeni dotace bude smlouva s vitézem vybérového fizeni zrusena.
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e Vybérové fizeni na administratora projektu

Spusténi se predpoklada jesté pfed oznamenim o vysledku dotacniho fizeni, nebot bude
nutné zahajit realizaci co nejdfive. Zadavaci dokumentace bude obsahovat klauzuli,
ze v pfipadé neobdrzeni dotace bude smlouva s vitézem vybérového Fizeni zruSena.

¢ Vyjadreni o poskytnuti dotace — milnik celé faze

Odhad terminu je proveden na zakladé konzultace s fidicim organem programu, samoziejmé
je mozné, Ze dojde k posunu vyhodnoceni, v tom pfipadé budou navazuijici realizacni kroky
adekvatné upraveny. Vyjadfeni o poskytnuti ¢i neposkytnuti dotace je zasadnim milnikem celé
pfipravné faze, nebot na zakladé vysledku tohoto kroku se zadatel rozhodne, zda bude dale
pokraCovat v realizaci projektu.

Tabulka 3: Harmonogram pripravné faze projektu

ot | zaneni | Ukonceni

PfedbézZna studie potieb 1.2.2017 29. 8. 2017
Studie proveditelnosti 30. 8. 2017 15. 3. 2018
Zadost o dotaci 16. 3. 2018 27.3.2018
Hodnoceni zadosti o dotaci 28. 3. 2018 1.10. 2018
Vybérové fizeni na dodavatele pravnich sluzeb 2.5.2018 30. 9. 2018
Vybérové Fizeni na administratora projektu 2.5.2018 3.7.2018
Vyjadreni o poskytnuti dotace 2.10. 2018 2.10. 2018

Pfipravna faze je také zpracovana jako jednoduchy Ganttiv diagram, pro nazornost
je v diagramu jesté uveden dalsi milnik po Vyjadfeni o poskytnuti dotace a tim je Zahajeni
realizace. ACkoliv v této fazi nelze jedté predjimat vysledek dotaniho fizeni, pro ucely
planovani celé realizace je potfeba pfedpokladat, ze vSechny podminky pro zahajeni projektu
(a tedy i pridéleni dotace) byly spinény.
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Ffedb&Zzna studie potieb

i Studie proveditelnosti

Zadost nﬁntaci

i Hodnocenl Z3dosti o dotaci

Wb &rowé “ﬁzer‘na dodavatele pravnich sluZeb

Wybérowvé fizenl na administﬁ't-:-ra prajektu

Wyjadieni o postotnuti dotage

*

Zahajeni realizaie

Obrazek 1: Ganttiv diagram pripravné faze

V pfipadé pridéleni dotace bude zahajena fyzicka realizace projektu, ktera je rozdélena do
dalSich dvou etap, kterymi jsou etapa inovacni a etapa obchodni.

V druhé a treti etapé, realizované v rezimu inovacéniho partnerstvi, bude dochazet k realizaci
vlastnich VaV aktivit, bude probihat vyvoj, testovani, odladovani, méfeni vystupu, a to vSe v
laboratornim i realném meéfitku. Pro pfehlednost jsou ¢asti inovacni a obchodni rozdéleny i
Ciselnym oznacenim a pro kazdou z nich je zpracovan samostatny harmonogram.

SIUdIe_ prf)vedltel?.o,stl - Datum zpracovani: 26.3.2018
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2.4.2 Faze realiza€ni (investi¢ni)

2.4.2.1 1. etapa
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Investicni neboli realiza¢ni faze bude zahajena oznamenim o pfidéleni dotace. Poté budou
paralelné realizovany dvé skupiny ukonu, a to administrativa spojena s dotacnim programem
a administrativa spojena se spusténim projektu jako takového.

Tabulka 4. Harmonogram prvni etapy realizaéni faze

o | zangieni | Uonceni

Zahajeni realizace projektu (milnik) 2. 10. 2018 2. 10. 2018
Priprava podkladd k podpisu Rozhodnuti 2.10. 2018 2.12.2018
o poskytnuti dotace

Podpis Rozhodnuti o poskytnuti dotace (milnik) 3.12.2018 3.12. 2018
Technologicky dialog 2.10. 2018 1. 4. 2019
Pfiprava zadavaci dokumentace 3.12. 2018 17. 4. 2019
Spusténi vybéroveého fizeni (milnik) 18. 4. 2019 18. 4. 2019
Realizace vybérového fizeni 18. 4. 2019 27.9. 2019
Podpis smlouvy s inovaénim partnerem (milnik) 30. 9. 2019 30. 9. 2019

VySe uvedena tabulka uvadi hlavni €innosti, které bude nutné provést pred spusténim
vlastnich realizaCnich aktivit, spoCivajicich pfedevSim v inovacnim partnerstvi.
Jak bylo fe€eno v uvodu kapitoly, v okamziku oznameni o vysledku dota¢niho Fizeni budou
spustény dvé soubézné Cinnosti, a to administrativni pfiprava podkladu k podpisu Rozhodnuti
o poskytnuti dotace s navazujici vefejnou zakazkou a zaroven bude zahajena technicka
pfiprava realizace, jejiZ kliCovou soucasti bude technologicky dialog.

V ramci technologického dialogu probé&hne série konzultaci a odborné zamérenych jednani
nad podobou prakticky dostupnych dat a jejich porovnani s moznymi vystupy, pozadovanymi
ze strany Zadatele a potfebnymi pro planovani vefejné hromadné dopravy. Pribézné vystupy
z jednani a porad v ramci technologického dialogu budou nosnymi podklady pro pfipravu
zadavaci dokumentace pro vefejnou zakazku v rezimu inovacniho partnerstvi.

Po ukon¢eni technologického dialogu se pfedpoklada cca dvoutydenni rezerva na dokoncéeni
zadavaci dokumentace a vyhlaSeni vefejné zakazky — vybérového fizeni na inovaéniho
partnera.

Studie proveditelnosti

Inovativni  vyuziti  mobilnich dat pro
projektovani verejné dopravy

Datum zpracovani: 26.3.2018
Strana 21 z 95



PRA|HA

* X ox EVROPSKA UNIE

A . o g s PRA|[GUE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy T
X * " Operaéni program Praha — pdl ristu CR PrRAlG

Ukonceni této etapy se predpoklada okamzikem podpisu smlouvy s vybranym inovacnim partnerem. Veskeré dal$i kroky realizani faze (pokud
nebude uvedeno jinak) budou tedy realizovany jiz v rezimu inovacniho partnerstvi. Provazanost a pfekryv jednotlivych kroku prvni etapy realizacni
faze jsou znazornény v nasledujicim Ganttové diagramu.
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Obrazek 2: Ganttiv diagram prvni éasti realizacni faze
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Druha etapa (VaV ¢innosti, tzv. inovaéni etapa) se déli na 6 hlavnich aktivit a ma Ciselné
oznaceni A10x. V ramci inovacniho partnerstvi budou realizovany nasledujici aktivity:

e Aktivita A101 — Vstupni analyza

V ramci uvodni aktivity projektu budou provedeny analytické prace, jejichZ vystup bude tvofit
zakladni bazi pro vSechny navazujici aktivity projektu.

Budou analyzovany sou€asné datove zakladny a jejich zdroje, které jsou pouzivané v prostredi
vefejné hromadné dopravy, se zaméfenim na jejich potencial pfinosu pro dosazeni cill
projektu v pfipadé jejich vyuziti. Budou tak popsany stavajici systémy pouzivané
pro monitoring a fizeni vefejné hromadné dopravy v€etné jejich stavajicich funkcionalit. Mimo
to bude pozornost vénovana zejména novym datovym zdrojim, jejichz integrace bude
predstavovat pfidanou hodnotu pro cilové skupiny systému.

V ramci analyzy bude dale zhodnocen zplsob feSeni rozhrani téchto zdrojl, respektive
systému disponujicich témito datovymi zakladnami. Ziskana zjisténi budou mit pfimy vliv
na definici funkénich/technickych pozadavkl a nasledné na navrh rozhrani systému.

Soucasné budou popsany stavajici metody ziskavani pfepravnich dat dopravnimi priazkumy
apod.

e Aktivita A102 — Definice pozadavku

Aktivitu navazujici na uvodni vstupni analyzu predstavuje definice pozadavku, které budou
zpracovany do formy katalogu pozadavku. Definice pozadavkl bude vychazet nejen z dialogu
s budoucimi uzivateli systému, ale také z obecnych technicko-technologickych pozadavku
na moderni informacni systémy. Pozadavky tak budou rozdéleny do zakladnich tematickych
skupin na funkéni, technické, provozni apod.

e Aktivita A103 — Navrh reSeni

Na zakladé vystupl aktivit A101 a A102 bude proveden navrh vlastniho feSeni. Tento navrh
bude proveden v souladu se standardnimi metodikami pro tyto ucCely pouzivanymi
(napf. s vyuzitim Unified Modeling Language — UML) a bude obsahovat komplexni popis
celého feseni.

Navrh feSeni bude obsahovat nasledujici celky:
o Funkéni navrh feSeni/systému
o Popis jednotlivych funkci systému
o Navrh ramcové softwaroveé architektury
o Navrh vazeb a rozhrani systému

o Aktivita A104 — Implementace systému a laboratorni testovani
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Implementace systému bude probihat dle pfipraveného navrhu fesSeni v jeho SW i HW &asti.
Vyvoj bude Uzce svazan s laboratornim testovanim, kdy budou jednotlivé funkcionality
systému prubézné ovérovany. Systém bude implementovan modularné a takovym zpusobem,
aby v pfipadé vypadku nékterého z integrovanych datovych zdroju nebyly dotéeny
funkcionality, které nejsou na daném zdroji zavislé.

e Aktivita A105 — Pilotni testovani

Pilotni testovani implementovaného systému bude probihat ve tfech zakladnich fazich. V prvni
fazi budou extenzivné otestovany funkcionality systému souvisejici jak se zpracovanim dat
z testovacich sad, tak predavani dat ze vSech datovych zdroju/technologii pfes vstupni
rozhrani systému a jejich korektni ukladani do vnitfnich databazi systému v potfebnych
formatech a urovnich agregace. V ramci druhé faze pak bude probihat sbér dat v ¢ase napfi¢
datovymi zakladnami, pro ziskani dostate¢né velkého / statisticky vyznamného vzorku dat pro
potfeby vyhodnocovani dat. Treti faze pilotniho testovani pak bude pfedstavovat vlastni
otestovani funkcionalit systému ve smyslu vyhodnocovani pfepravnich potenciall v feSeném
uzemi/koridoru nad nasbiranymi daty.

Pilotni testovani bude zaméfeno nejen na ovéfeni vlastnich funkcionalit systému, ale i na jeho
vypocetni vykon a efektivitu, uZivatelské rozhrani pro jeho ovladani apod. K pilotnimu testovani
budou pfizvany dotéené subjekty, jejichz podnéty budou nasledné zohlednény v ramci aktivity
vyhodnoceni pilotniho testovani.

e Aktivita A106 — Vyhodnoceni pilotniho testovani

Vyhodnoceni pilotniho testovani bude provedeno ve vazbé na aktivitu A105. Vyhodnoceni
bude zaméfeno jak na vypocletni, tak na technologickou &ast projektu. Souc¢asti vyhodnoceni
bude i stanoveni zékladnich parametrd a doporuceni pro dodavky v obchodni fazi. Nasledné
bude ucinéno rozhodnuti o tom, zda doSlo k napInéni cild inovacniho partnerstvi a dojde
k navazné obchodni fazi.

Harmonogram aktivit ve fazi inova¢niho partnerstvi projektu je uveden nize.

Vzhledem ke vzajemné provazanosti nékterych navazujicich aktivit dochazi k soubéhu jejich
uvodnich/finalnich ¢&asti v Case. Prvni z etap zahrnuje analytické prace spocivajici
ve zpracovani vstupni analyzy a definovani pozadavku. Nasleduje etapa navrhu feSeni
na zakladé, které bude provedena implementace systému. Ta je vzhledem ke své dulezitosti
pro zajisténi vystupl projektu navrzena v délce trvani 12 mésicl a je rozdélena do dvou etap.
Na uspéSnou implementaci bude pfimo navazovat etapa pilotniho testovani a jeho
vyhodnoceni.

Na nasledujici strané je uveden harmonogram druhé etapy, tedy realizace VaV aktivit v rezimu
inovaéniho partnerstvi.
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Obrdzek 3: Ganttiv diagram realizace druhé etapy — inovaéni
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Pro pfehlednost je harmonogram druhé etapy uveden také v tabulkové formeé:

Tabulka 5: Harmonogram realizace projektu pro 2. etapu

A101-Vstupni analyza 30.9.2019 23.12. 2019
e Datové zdroje 30.9.2019 22.11. 2019
e ZpUsoby feSeni rozhrani 25.11.2019 23.12.2019
A102-Definice pozadavku 24.12. 2019 24. 2. 2020
A103-Navrh fedeni 20. 3. 2020 23. 4. 2020
e Funkéni navrh feeni/systému 20. 3. 2020 23. 4. 2020
e Popis jednotlivych funkci systému 20. 3. 2020 9. 4. 2020
e Navrh ramcové softwarove architektury 24. 4. 2020 21.5. 2020
e Navrh vazeb a rozhrani systému 24. 4. 2020 4. 6. 2020
A104-Implementace systému a laboratorni testovani 5. 6. 2020 1. 2.2021
e Postupna implementace1.Casti 5. 6. 2020 3. 9. 2020
e Postupna implementace 2. ¢asti 4.9. 2020 1. 2. 2021
e Prubézné laboratorni testovani 5. 6. 2020 1.2. 2021
A105-Pilotni testovani 2.2.2021 5.7.2021
e Extenzivni testy funkcionalit 2.2.2021 29. 3. 2021
e Casovy sbér dat 30. 3. 2021 26. 4. 2021
e Testy funkcionalit ve vybraném uzemi 27.4.2021 5.7.2021
A106-Vyhodnoceni pilotniho testovani 6.7.2021 30. 8. 2021
o Technologicka ¢ast hodnoceni 6.7.2021 2.8.2021
o Doporuceni pro obchodni fazi 3.8.2021 30. 8. 2021
Ukonc&eni inovacni faze (milnik) 31. 8. 2021 31. 8. 2021
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Po ukonéeni druhé etapy (tedy vlastnich VaV aktivit) bude spusténa posledni, tieti etapa, kdy
budou realizovany aktivity souvisejici s kone€nym nasazenim systému, kdy dojde k pokryti
uzemi, na kterém koordinuje dopravni obsluznost organizace ROPID. Jedna se o:

o Aktivita A201 — Priprava realizaéni dokumentace

Dodavka systému bude probihat v souladu se schvalenou realizacni dokumentaci, ktera bude
pfipravena jako prvni aktivita obchodni faze. Realizani dokumentace bude zaméfena
na jednotlivé moduly a funkce dodavaného feseni.

Podrobné poZadavky na obsah a rozsah realizatni dokumentace budou specifikovany
v pribéhu projektu, mj. i na zakladé vystupu druhé etapy.

e Aktivita A202 — Dodavka SW a HW

V ramci této aktivity dojde k instalaci vyvinutého SW front-endové &asti systému v neomezené
licenci v€etné zajisténi dat (ktera nejsou schopny generovat systémy v ramci ROPIDu) po dobu
udrzitelnosti projektu.

Soucasné dojde k dodavce/rozSifeni HW technologii nutnych pro zajisténi béhu systému
a jeho vyuzivani ze strany koncovych uzivatelld. Rozsah a zpUsob dodavky bude vychazet
z vyhodnoceni pilotniho testovani aktivity A106.

e Aktivita A203 - Integrace rozhrani

V ramci této aktivity dojde k vytvofeni/nastaveni rozhrani systému vici dot€¢enym systémuam.
Bude se jednat jak o interni systémy vyuzivané v ramci ROPID, tak systémy a datové baze
externi, jejichz data budou v ramci feSeni vyuzivana.

o Aktivita A204 — Zprovoznéni a komplexni zkousky systému

Po dokonceni instalaci dojde ke zprovoznéni systému. Bude provedena konfigurace systému,
nastaveni prav k uzivani systému atd. V zavéru aktivity budou provedeny komplexni zkouSky
systému zamérfené na vSechny jeho dil&i funkéni Casti.

o Aktivita A205 — Priprava uzivatelské dokumentace

UZivatelskd dokumentace bude vychozim dokumentem pro budouci uzivani systému. Jeji
presny obsah a rozsah bude definovan az v pribéhu feSeni projektu a to mj. na zakladé
vystupl druhé etapy. Obsahem bude mj.:

o pozadavky na zabezpeCeni provozu v¢&. persondlnich a pozadavki
na kvalifikaci

o pozadavky na zaskoleni a odborné zkousky obsluhy
o struény popis HW a SW vybaveni
o popis vazeb na ostatni systémy a metody pfedavani dat

o popis uzivatelského programového vybaveni
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o popis provoznich stav(

Harmonogram aktivit v obchodni fazi projektu je uveden nize. Realizani faze je navrzena
v délce trvani pal roku a sestava z jedné etapy. Zahajena bude pfipravou realizacni
dokumentace, na kterou bude navazovat dodavkou SW a HW spolec¢né s integraci rozhrani
back-endu na stavajici systémy a technologie monitoringu vyuzivani sluzeb VHD ve vozidlech.
Po zprovoznéni a provedeni komplexnich zkouSek systému, které jsou navrZzeny na obdobi
v délce 3 mésicl, bude zpracovana uzivatelska dokumentace, po jejimz dodani bude dodavka
systému kompletni.

Priifezovou aktivitou obou fazi realizace projektu bude management projektu, ktery je popsan
samostatné v kapitole 4.

Na nasledujici strané je uveden harmonogram tfeti etapy projektu v podobé Ganttova
diagramu.

IStUd'e_ pr?vedltel?.orstl bilnich  d Datum zpracovani: 26.3.2018
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Obrazek 4: Ganttav diagram treti etapy
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Pro pfehlednost je doplnén i harmonogram v tabulkové podobé:

Tabulka 6: Harmonogram realizace projektu pro tfeti etapu

A201-Priprava realizacni dokumentace 1.10.2021 28.10. 2021
A202-Dodavka SW a HW 29. 10. 2021 13. 1. 2022
e Instalace Front-endu 29. 10. 2021 13. 1. 2022
e RozSifeni HW pro zajisténi funkénosti 29. 10. 2021 9.12. 2021
A203-Integrace rozhrani 29. 10. 2021 13. 1. 2022
e Instalace novych rozhrani 29. 10. 2021 6. 1. 2022
e Adaptace pro stavajici rozhrani 29. 10. 2021 13. 1. 2022
A204-Zprovoznéni a komplexni zkousky systému 14. 1. 2022 17. 2. 2022
e Zakladni konfigurace 14. 1. 2022 27.1. 2022
¢ Nastaveni opravnéni a skupin 14. 1. 2022 27.1. 2022
e Testovani funkénosti modull 28. 1. 2022 17. 2. 2022
A205-Priprava uzivatelské dokumentace 18. 2. 2022 30. 3. 2022
e Vlastnicka prava 18. 2. 2022 3. 3. 2022
e Pravidla zabezpeceni provozu 4.3.2022 30. 3. 2022
e Pozadavky na odbornost 4. 3. 2022 30. 3. 2022
e Vazby na ostatni systémy 4. 3. 2022 30. 3. 2022
e Provozni stavy 4. 3. 2022 30. 3. 2022
Ukong&eni projektu (milnik) 31. 3. 2022 31. 3. 2022

2.4.3 Faze provozni (poinvesti¢ni)
V ramci provozni faze dojde k uvedeni systému do provozu a jeho predani k rutinnimu uzivani.

Naklady na tuto etapu budou hrazeny z rozpo¢tu zadatele.
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Béhem provozu Ize pfedpokladat potfebu uprav €i dopinéni FeSeni v navaznosti na pfichod
novych technologii. Z hlediska ¢asového je provozni faze planovana na obdobi 2021-2026,

poté probéhne vyhodnoceni pfinost a bude pfipadné navrzena Uprava datové zakladny a

zpusob

u zpracovani podle provoznich vystupl a dlouhodobé zpétné vazby od cestujicich a

vefejné spravy jako objednatele dopravnich sluzeb.
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3 Analyza potirebnosti projektu a konkurence

Projekt je potfebny prfedevS§im ztoho duvodu, Ze financovani provozu vefejné hromadné
dopravy je extrémné finanCné naro¢na polozka, zatéZujici rozpocty vefejnych samosprav
kazdoro¢né nemalymi Castkami. Proto kazda aktivita, jejimz vysledkem je bud snizeni
finanénich pozadavkl na vefejné rozpoéty, anebo zvySeni efektivnosti vynakladanych
prostfedkd, je velice vitana a podporovana vSem aktéry.

Vyuziti BigDat pro projektovani vefejné hromadné dopravy je potiebnym krokem také z toho
dlvodu, ze stavajici prizkumy mezi cestujicimi nedokazi postihnout dynamiku pohybu
obyvatelstva a tykaji se pouze cestujicich nikoliv tedy osob, které maiji potencial se cestujicimi
stat pfi vhodnéjSim nastaveni systému verejné hromadné dopravy.

Diky BigDatim bude zadatel schopen analyzovat a postihnout pohyb obyvatel nejen
Z kategorie cestujicich, ale také z ostatnich skupin, at’ jsou to pésky se pohybujici osoby,
anebo obc¢ané, vyuZivajici individualni automobilovou dopravu.

Vzhledem k tomu, ze se jedna o velice specifickou oblast ¢innosti (organizace vefejné
hromadné dopravy), je obecna potfebnost projektu dana pfedevsSim nutnosti maximalné
zefektivnit hromadnou dopravu na uzemi hlavniho mésta Prahy, nebot’ se jedna o finanéné
velice narony segment sluzeb, hrazenych z vefejnych prostfedkd a uhrady jednotlivym
dopravcum se pohybuiji v fadech stamiliont az jednotlivych miliard. Z toho vyplyva potfebnost,
definovatelna jako nutnost efektivniho hospodafeni s vefejnymi prostiedky, konkrétné
s prostfedky samospravy.

Konkurence v sektoru organizace vefejné dopravy z logiky véci neexistuje, nebot’ se nejedna
o trzni odvétvi na rozdil od vefejné dopravy jako takové, ktera uz je trzni sluzbou a je mozné
u ni o konkurenci hovofit.

Na rozdil od samotnych dopravnich sluzeb, kde Ize napfiklad pro jednotlivé trasy vybirat
dopravce na zakladé jejich nabidek, at jiz z hlediska nejvyhodné&jSich cen, nebo kvality
Ci kapacity sluzeb, organizace samotnych dopravnich tokl nedokaze generovat zadné
finanéni vynosy ze své €innosti, nelze pfesné a objektivné hodnotit jeji efektivitu a od toho
odvijet napfiklad zpusob placeni, proto neexistuje Zadny zajem ze strany komercnich subjektl
o zajisténi takové sluzby jako sluzby komercni povahy, nevyzadujici pIné Uhrady nakladu
ze strany samosprav.

Z toho dlavodu se studie v nasledujicich kapitolach zaméfuje na vyhodnoceni potfebnosti
a konkurence, resp. alternativ pouze se zohlednénim vyse uvedeného.

3.1 Analyza potrebnosti projektu z hlediska cilovych skupin

3.1.1 Stavajici situace

Primarnim uzivatelem vystupl projektu je Regionalni organizator Prazské integrované dopravy
(ROPID). Jednou z hlavnich funkci subjektu je, ve spolupraci s partnerskou organizaci
Integrovana doprava StfedoCeského kraje (IDSK), projektovani vefejné dopravy na uzemi
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hl. m. Prahy a pfilehlych ¢asti StfedoCeského kraje v ramci systému Prazské integrované
dopravy (PID), respektive jednotného integrovaného dopravniho systému Prahy
a StfedoCeského kraje). Vlastni provoz linek PID (vlaky, metro, tramvaje, autobusy, lanova
draha, pfivozy) zajistuji jednotlivi smluvni dopravci (Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s., Ceské
drahy, a.s., skupina Arriva Transport Ceska republika a.s. a dal$i).

Pro potfeby projektovani systému vefejné hromadné dopravy ve smyslu vedeni linek,
¢asovych poloh prostifedkt VHD, feSeni pfFipojnych vazeb apod. jsou z hlediska stanoveni
prepravni poptavky elementarnim zdrojem informaci data o pohybech obyvatelstva v tzemi.

V soucasné dobé jsou informace o vykonavanych cestach ziskavany prepravnimi prizkumy,
které jsou organizovany ve viceleté (cca 4leté) periodé z davodu jejich narocnosti nejen
na lidské zdroje ale i na zpracovani rucné nasbiranych dat. Tim je dotéena aktualnost dat,
ktera pfimo ovliviuje analytické vystupy, na jejichz zakladé je systém VHD
upravovan/optimalizovan.

Omezeni dat dale spociva ve skute¢nosti, ze je zachyceno dopravni chovani pouze osob
vyuzivajicich VHD a na zakladé téchto dat tak neni mozné stanovit celkové objemy cest
realizovanych mezi zdroji a cili. V dusledku tak neni mozné stanoveni celkovych prepravnich
potencialll na jednotlivych relacich. Znalost téchto informaci je pro optimalni navrh
integrovaného systému klicova, nebot’ reprezentuje realné dopravni chovani obyvatelstva.
Tyto potieby jsou akcentovany zvySenymi naroky na mobilitu, jichZ jsme v poslednich letech
svédky, v kombinaci s dynamickymi zménami v uzemi.

Uvedené potfeby koresponduji s cili, aby byl systém VHD atraktivni alternativou k IAD
a aby byly plnény globalni cile posileni konkurenceschopnosti VHD. Tyto cile jsou ukotvené
ve strategickych dokumentech na evropské i narodni urovni:

. KOM(2011) 144: Bila kniha - ,Plan jednotného evropského dopravniho prostoru
— vytvoreni konkurenceschopného dopravniho systému ucinné vyuzivajiciho
zdroje*

. Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 2050,

. Bila kniha Koncepce vefejné dopravy 2015-2020 s vyhledem do roku 2030.

V poslednim z uvedenych dokumentu je potfeba kvalitniho a systémového planovani vefejné
dopravy zanesena pfimo v ramci Priority Il.: Zkvalitnéni planovani dopravni obsluznosti.

V ramci feSeni projektu ve fazi inovacniho partnerstvi se prfedpoklada uzka spoluprace
se zastupci zadatele/budouciho uzivatele/cilové skupiny zejména v ramci aktivit A102 —
Definice pozadavku a A105 — Pilotni testovani na urovni odbornych vyjadieni a konzultaci.

3.1.2 Potfebnost a vazba na cilové skupiny

V nejvSeobecnéjSim méfitku je projekt potfebny z hlediska optimalizace dopravy ve vefejném
prostoru, a to nejen pro zlepSeni vefejné hromadné dopravy, ale i pro snizeni objemu a tedy
i negativniho dopadu individualni automobilové dopravy.
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Cilové skupiny projektu Ize rozdélit na skupiny pfimo vyuzivajici vysledky a vystupy projektu
a skupiny, které budou uzivateli (konzumenty) efektl, vyplyvajicich z realizace projektu,
predevsim v jeho provozni fazi.

Primarni cilovou skupinou budou pfimi uzivatelé vysledku, kterymi je ROPID jako organizator
Prazské integrované dopravy, spole¢né s Magistratem hlavniho mésta Prahy, ktery zajistuje
financovani provozu hromadné vefejné dopravy na uzemi hlavniho mésta Prahy.

Ze strany téchto subjektl je dlouhodobé vnimana potfebnost projektu pro maximalizaci vyuziti
vefejné hromadné dopravy v feSeném Uzemi a to formou optimalniho vyuziti kapacit
stavajicich linek, ruseni linek & zastavek s minimalni potfebnosti a vyuzitim, pfipadné
pak spusténi novych linek &i zfizeni novych zastavek tak, aby se vefejna hromadna doprava
ve mésté stala co nejvytizenéjSim dopravnim médiem a doslo k maximalné efektivnimu
vynakladani prostfedkl na financovani vefejné hromadné dopravy.

Potfebnost projektu je touto cilovou skupinou vnimana nejen z hlediska bezprostfednich
finanénich dopadd do hospodareni vefejné spravy, ackoliv je toto hledisko velice dulezité.
Neméné dulezita je také potfebnost projektu z pohledu celkové dopravni situace ve mésté.

Pokud dojde ke zlepSeni fungovani vefejné hromadné dopravy a jeji vyuzitelnosti pro cestuijici,
pfipadné i podchyceni novych cestujicich, Ize ofekavat snizeni zatizeni mésta individualni
automobilovou dopravou a tim snizeni nakladd na opravy komunikaci, snizeni mnozstvi
drobnych dopravnich nehod pfi popojizdéni v kolonach a celkové pozitivni dopad na image
hlavniho mésta diky zlepSeni dopravni situace.

Hlavni cilovou skupinou projektu jsou subjekty samospravy, v prvni fadé je to kromé Zadatel
také Hlavni mésto Praha, jako zfizovatel ROPID a dale jednotlivé méstské €asti, které budou
mit také uzitek z realizace projektu v kone¢né, tedy provozni fazi. Tato cilova skupina je také
jedinou cilovou skupinou, ktera bude bezprostfedné zasazena realizaci projektu.

Dalsi cilovou skupinou, ktera bude vyuzivat vysledky projektu po celou dobu jeho provozu,
tedy v provozni fazi, budou cestujici a budouci cestujici, vyuzivajici systém vefejné hromadné
dopravy v feSené Uzemi. Lze take fici, ze v kone€ném dusledku budou hlavnim pfijemci uzitku
projektu (beneficienty).

VSeobecné je mozné cilovou skupinu nazvat obCané, a to jak rezidenti hlavniho mésta Prahy,
tak i rezidenti StfedoCeského kraje, v mensi mife i ostatnich krajd, ktefi se potfebuji
z nejruznéjSich divodu prepravovat po meésté. Potfebnost je vnimana z hledisek ¢asovych
a prostorovych, coz znamena, ze ob&ané ocekavaji dostupnost prostfedkl verejné hromadné
dopravy v jimi pozadovanych dobach a na jimi o€ekavanych mistech.

Realizace predkladaného projektu si klade za cil pravé co nejlépe pojmout Casové a Uzemni
planovani vefejné hromadné dopravy tak, aby jeji dostupnost co nejvice vyhovovala pravé
ob&anim jako koneCnym uzivatelim tak, aby se co nejvétSi podil ob&anu zaroven
transformoval do skupiny cestujicich vefejnou hromadnou dopravou.
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V neposledni fadé je cilovou skupinou také mnozina smluvnich dopravcu, ktefi fyzicky zajistuji
dopravu v feSeném uzemi. Tito dopravci vnimaji potfebnost projektu prfedevsim ze stranky
vhodného nastaveni obsluhovanych linek, kdy Ize pfedpokladat, ze po realizaci projektu bude
dochazet k postupné optimalizaci provozu a tim zlepSeni ekonomické bilance subjektd
méstské samospravy, financujicich provoz vefrejné hromadné dopravy.

3.2 Analyza konkurence, alternativy uspokojovani potreb cilovych
skupin

Analyza konkurence byla zaméfena jak na stavajici zplsoby ziskavani a zpracovani
pfepravnich dat v ramci systému PID, tak na koncepty alespon parcialniho feSeni této
problematiky s vyuzitim BigDat v zahraniéi, protoZe na Gzemi CR nebyl dosud tento pfistup
v feSené oblasti realizovan.

V ramci dal$ich systému v Ceské republice probiha dosud ziskavani a zpracovani piepravnich
dat analogicky se systémem PID, tedy formou profilovych a vozovych prizkumu, pfipadné
praci s jizdnimi doklady.

Nasledujici podkapitoly zhodnocuiji stav v ramci Prahy, resp. PID, vyuZiti BigDat na izemi CR,
a nakonec jednotlivé konkuren&ni projekty, zabyvajici se analogickou problematikou.

3.2.1 Prepravni prazkumy

Stavajici dopravni prizkumy je mozné rozdélit do 3 zakladnich kategorii, které jsou nize
popsany.

3.2.1.1  Profilové prizkumy

Na dané zastavce zaznamenava pracovnik méfeni do pfilozeného formulafe udaje o poc¢tech
cestujicich (pfijezd, vystup, nastup, odjezd, ¢as odjezdu) zpravidla vSech projizdéjicich spoju.
Profilové prizkumy jsou provadény v autobusové i tramvajové siti v Praze pro méstské linky
a v autobusové siti na uzemi StfedoCeského kraje pro pfiméstské linky.

Celoro¢né se provadéji profilové prlizkumy na vybranych uzlovych zastavkach v Praze dle
pozadavku Odboru méstské dopravy ROPID (OMD). DalSi profilové prazkumy jsou
realizovany dle poZzadavku Odboru pfiméstské dopravy ROPID (OPD), napf. integrace novych
oblasti PID, nebo dle aktualnich pozadavku ostatnich odborl organizace ROPID, méstskych
Casti, obci a mést StfedoCeského kraje.

Planované tzv. Komplexni profilové prizkumy autobusovych a tramvajovych linek vychazi
z Casového harmonogramu, ktery je pribézné aktualizovan na zékladé dohody s OMD a OPD.
Komplexni profilové prizkumy se provadeéji vzdy 2x ro€né — na jare a na podzim. Cela sit PID
je rozdélena na 5 oblasti (sever, vychod, jih, jihozapad, severozapad). Jednotlivé komplexni
profilové prlizkumy autobusovych linek zahrnuji vzdy méstské i pfiméstské linky dané oblasti.

Studie proveditelnosti

Inovativni  vyuziti  mobilnich dat pro
projektovani verejné dopravy

Datum zpracovani: 26.3.2018
Strana 35 z 95



e EVROPSKA UNIE ggi 235
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy T
* * > Operaéni program Praha — pdl ristu CR PrRAlG

3.2.1.2 Vozové pruzkumy

Pracovnik méfeni se pfepravuje ve vozidle jako bézny cestujici a na kazdé zastavce
zaznamenava do pfilozeného formulafe udaje o poétech cestujicich (pfijezd, vystup, nastup,
odjezd, ¢as odjezdu). Timto zpisobem je méfena obsazenost vybranych spoju na lince nebo
nejcastéji obsazenost vSech spoju dané linky. Vozové prizkumy jsou provadény v autobusoveé
i tramvajové siti v Praze pro méstskeé linky a v autobusové siti na uzemi StfedoCeského kraje
pro pfiméstske linky.

DalSi vozové pruzkumy jsou realizovany dle aktualnich pozadavkii OMD a OPD (méstskych
¢asti Prahy, obci StfedoCeského kraje).

3.2.1.3 Skladba jizdnich doklad( v autobusech a na Zeleznici

Pracovnik mérfeni zapisuje do pfilozeného formularfe jednotlivé druhy jizdnich doklad(
cestujicich. Ve vlacich PID zaznamenava data prostfednictvim spoluprace s vlakovou Cetou,
pficemZ s ni prochazi celou soupravu, v autobusech PID komunikuje s fidi¢em z prvniho
sedadla vozu.

Skladba v autobusové dopravé se od roku 2017 provadi kazdoro¢né na jafe, skladba
v Zeleznini dopravé na podzim.

Nasledujici tabulka prezentuje dlouhodoby plan provadéni prepravnich prizkumu.

Tabulka 7: Plan pfepravnich pruzkumi ROPID

Rok Obdobi Typ prizkumu

2013 Jaro BUS13SZ
2013 Podzim BUS13SE a SV
2014 Jaro TRAM2014
2014 Podzim BUS14JZ7
2015 Jaro BUS15JIH
2015 Podzim BUS15NOC
2015 Podzim KPPM 15
2016 Jaro BUS16VY
2016 Podzim TRAM2016
2017 Jaro BUS17SE
2017 Podzim BUS17SZ
2018 Jaro BUS18JZ
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2018 Podzim BUS18JIH

2019 Jaro TRAM2019

2019 Podzim BUS19VY

2020 Jaro BUS20SZ

2020 Podzim BUS20SE

Jak je patrné z vySe uvedeného popisu, jsou v sou¢asné dobé prepravni prizkumy realizovany
ruéné pracovniky méfeni, coz klade pfi rozsahu sité vysoké naroky na zajisténi lidskych zdroja.
Z duvodu komplexnosti jsou prizkumy rozdéleny na nékolik geografickych oblasti, v nichz
postupné probihaji. Z tabulky vySe je zfejmé, Ze se tak déje pfiblizné v 4leté periodé.

Ze zpUsobu ziskavani dat vyplyvaji jejich limity spocivajici v jejich pouzitelnosti pro potfeby
stanovovani pfepravnich potencialu:

e na zakladé ziskanych dat nelze identifikovat zdroj-cilové vztahy v uzemi

e jsou mapovany pouze cesty realizované VHD; prlizkumy nepfinasi informaci o dalSich
cestach realizovanych IAD

e prlzkumy jsou zavislé na aktualnim linkovém vedeni

e v dusledku rozdéleni na geografické oblasti a ¢asovost provadéni prazkum( neni
k dispozici celkovy pfehled o dopravnim systému v 1 asovém okamziku

Pro stanoveni zdroju a cild cest v uzemi jsou dale teoreticky vyuzitelna statisticka data
ze Scitani lidi domu a bytd (SLDB), ktera jsou vSak pro potfeby planovani vefejné hromadné
dopravy nevyhovujici z davodu podrobnosti sbiranych informaci, 10leté periody a v neposledni
fadé doby zpracovani dat, kdy jsou vystupy scitani dostupné s velkym €asovym odstupem
od sbéru dat. Lze konstatovat, ze k pokryti potfeb cilové skupiny projektu jsou tyto vystupy
zcela nedostatecné.

Pro Prahu je také typické, Ze se jedna o uzemi, kde se realné pohybuje i Zije vice lidi, nez
statisticky zjistitelnych obyvatell ze SLDB (studenti vysokych $kol, pracujici, ktefi maji trvalé
bydlisté mimo Prahu i StfedoCesky kraj apod.). Jediné diky zpracovani BigDat bude mozno
Zjistit jejich realné podlty a stanovit nejvhodné;jsi systém obsluhy exponovanych mist vefejnou
hromadnou dopravou.

Oproti stavajicim metodam bude navrhovany systém integrovat datové zakladny mapujici
aktualni a realny pohyb obyvatelstva v zdjmovém uzemi. To umoZzni naplnéni potfeb ve smyslu
novych moznosti analyz (identifikace prepravnich vztahd) pro planovani vefejné hromadné

dopravy.
3.2.2 Stavajici uziti BigDat v oblastech verejné dopravy

Nize jsou uvedeny zavéry reSerse pristupl vyuziti tzv. BigDat v této oblasti ze zahranici.
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Vyuziti BigDat ve vefejné dopravé bylo zjisténo zejména na urovni dat z odbavovacich
systému, kdy je mozné na jejich zakladé identifikovat toky cestujicich v systému VHD. Tento
zpusob ziskavani dat byl umoznén nasazenim d¢ipovych karet, prostfednictvim kterych
se cestujici odbavuji pfi nastupu a vystupu z prostfedku vefejné dopravy (check-in, check-out),
napf. v autobusech v Londyné (viz kapitola 3.2.3 Pfima konkurenéni feSeni) Dopravce ma tak
k dispozici informaci o fetézci vyuzitych dopravnich prostfedkd VHD, zdroji a cili cesty.

Vzhledem ke specifikim stavajiciho i budouciho (projekt Multikanalového odbavovaciho
systému) odbavovaciho systému linek PID jsou moznosti vyuziti odbavovaciho systému
pro identifikaci pfepravnich potenciall velmi limitované.

V zahrani€i byl, na Massachusetts Institute of Technology (MIT) akademicky ovéfen koncept
vyuziti dat mobilnich operatori pro stanoveni zdroj-cilovych matic se zaméfenim na jejich
vyuziti v dopravnim modelovani. Pro tyto ucely byla pouzita tzv. CRD (Call record Data).

Nasledujici obrazek ilustruje mozny vystup takového vyuZziti dat pro modelovani map, v tomto
pfipadé je uvedeno rozlozeni uzivatell systému Android a 10S. Nevyhodou této metody
je skute€nost, ze je postavena na aktivité uzivateld na socialnich sitich, v tomto pfipadé
Twitteru.

Geo-tagged tweets by smartphone type

Obrazek 5: rozloZeni zdroju dat mobilnich operatort.
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Zdroj: https://blog.mapbox.com/visualizing-3-billion-tweets-f6fc2aea03b0

Existence komerénich systému/sluzeb na Grovni navrhovaného systému nebyla v kontextu CR
ani v zahranici zjisténa. Stavajici systémy feSi ulohu pouze do urcité miry a z hlediska
datovych zdrojl jen parcialné.

Navrhovany systém bude na rozdil od stavajicich konceptl umoznovat vedle vyhodnocovani
cestovnich patternd/vzort v Uzemi navic také jejich inovativni zpracovani v multimodalnim
pojeti, tedy nezavisle na druhu dopravy.

Na jednotlivych relacich bude umoznovat indikovat nejen kvantitativni, ale i kvalitativni
parametry, napf. ve smyslu zakladni charakteristiky cestujicich, modal splitu — podilu
pfepravovanych cestujicich autobusy/vlaky systému vefejné hromadné dopravy a IAD, apod.
Vystupy téchto analyz budou pfedstavovat znalostni bazi tvofici nezastupitelné podklady
pro identifikaci potfeb a nasledné zmény parametrli systému vefejné hromadné dopravy.

3.2.3 Pfima konkurenéni reSeni

S pfihlédnutim k vySe uvedenému Ize konstatovat, Ze konkurencéni FeSeni problematiky
zuzitkovani BigDat ve vefejné dopravé zatim neexistuji, nebot az do nedavné doby nebyla
dostupna dostatecna vypocetni kapacita (za bézné trzni ceny) a ani dostate¢né sofistikované
softwarové platformy, na kterych by bylo mozno fesit zadani vyuziti BigDat v pIné Sifi.

Lze pfedpokladat, Ze v nasledujicich letech se v Evropé objevi feSeni s podobnymi cili, resp.
podobnymi pozadovanymi vystupy, ale takova feSeni budou vzdy poznamenana misty vzniku
a jejich pfipadna adaptace na lokalni podminky bude vyZadovat bud znatelné kompromisy
ve funkénim provedeni, anebo vyrazné finanéni naklady.

V kazdém pfipadé bude Zadatel i béhem realizace inovaéniho partnerstvi velice peclivé
sledovat vyvoj na tuzemském a zahrani¢nim trhu, zda se nebudou objevovat variantni feSeni
vyuziti BigDat pro optimalizaci vefejné dopravy a zda nebude mozné dil&i typologicka feSeni
vyuzit i pro obohaceni vznikajiciho zaméru.

3.2.3.1 Londyn

Pro planovani dopravy na uzemi Londyna na zakladé BigDat byl spustén dlouhodoby projekt
Transport for London, ktery shromazduje data o pohybu cestujicich z rGznorodych zdrojl, mezi
které patfi informace z jizdenkového systému, senzorl z vozidel a dopravnich znaceni, anket
a pruzkumu a socialnich médii.

Cile jsou obdobné jako u pfedkladaného projektu ROPID, ale hlavnim rozdilem a lze fici,
Ze i nedostatkem je prioritni zaméfeni na cestujici, tj. na osoby, které jsou ve verfejné
hromadné dopravé jiz zapojeny. Informace o pohybu osob mimo vefejnou hromadnou dopravu
jsou sbirany pouze pomoci prlizkumu, z€asti i prostfednictvim socialnich siti, coz poskytuje
nutné zkresleny obraz, nebot’ velka ¢ast osob, pohybujici se po mésté se prazkumu neucastni
a socialni sité bud neuziva, nebo jejich vstupy na socialni sité nejsou vyuzitelné.
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Druhou zjevnou nevyhodou projektu Transport for London je vyrazna heterogennost ziskanych
dat a tedy extrémné komplikované vyhodnocovani. Rozhodné ale bude ucelné vyvoj projektu
sledovat pro uc€ely ziskani vyuzitelnych poznatk.

3.2.3.2 |Istanbul

Mésto Istanbul pracuje s BigDaty ziskavanymi z dopravnich systémua, a to predevSim
Z bezkontaktni tzv. Smart karty, ktera nahrazuje bézné papirové jizdenky. Diky tomuto
systému Ize ziskavat rychle a ve zpracovatelné podobé data o pohybu cestujicich v dopravnim
systému mésta. Pro vyhodnoceni efektivity dopravy a jeji nasledné planovani se jedna
o idealni feSeni, nevyhodou je strikini zaméfeni na cestujici bez ohledu na ostatni osoby,
pohybujici se pésky &i automobilem. DalSim komplikujicim faktorem je nejednotné vedeni
mésta v oblasti dopravy (nékolik nezavislych dopravnich operatoru), které brzdi efektivni
rozvoj vyuziti BigDat i v takto omezeném rozsahu.

Poznatky z tureckého prostfedi nebudou pro pfipravovany projekt ROPID pravdépodobné
vibec vyuzitelné, nejen z hlediska odliSné struktury a puvodu dat, ale i kvlli jazykovym
a vSeobecné komunikaénim bariéram.

3.3 Shrnuti

Jako shrnuti vySe uvedenych kapitol |ze konstatovat, Zze projekt podobného zamérfeni,
vyuzivajici planovanou datovou zakladnu mobilnich operatord doposud neexistuje, a to ani
v celosvétovém meéfitku. Pro potvrzeni vlastnich poznatkl Zadatele byly o vyjadfeni
k projektovému zaméru pozadany instituce, které se oborové zabyvaji pfedestfenou tématikou
a maji k dispozici informace o konkurencnich feSenich, ktera by nemusela byt k dispozici z
vefejné dostupnych zdroju.

K problematice feSené predkladanym projektem se také vyjadfovali experti v oboru nejen
zpracovani BigDat, ale i v oboru dopravy a dopravnich tokd. Vyjadfeni ze strany Ceského
vysokého ugeni technického (Fakulta dopravni, Ustav aplikované informatiky v dopravé),
Central European Data Agency, a.s. a spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. o inovativnosti a
pfinosnosti projektu jsou samostatnou pfilohou této studie proveditelnosti a dokladaji, ze se
jedna o vysoce inovativni projekt, ktery doposud nema analogického konkurenta a lze
predpokladat, ze z vystupu a vysledkl projektu bude do budoucna Cerpat velké mnozstvi
navazujicich zameéra v jinych oborech lidské ¢innosti.

Studie proveditelnosti

Inovativni  vyuziti  mobilnich dat pro
projektovani verejné dopravy

Datum zpracovani: 26.3.2018
Strana 40 z 95



* Xk EVROPSKA UNIE PRAIHA

0 " B § e PRA|GUE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy PRA|GA
" * " Operaéni program Praha — pdl ristu CR PrRAlG

4 Management projektu a fizeni lidskych zdroju

4.1 Zakladni informace k managementu

Management projektu bude zajistén vlastnimi pracovniky ROPID a vybranymi externimi
spolupracovniky. V Cele projektového tymu stoji garant projektu, ktery ma zkuSenosti
s vedenim projektt spolufinancovanych nejen z Evropskych fondu. Tento zastfeSuje veSkeré
.,makroukazatele projektu, provadi klic¢ova rozhodnuti v ramci projektového cyklu
a komunikuje projekt s vedenim ROPID. Garant projektu pfimo spolupracuje na pfipravé
a realizaci s projektovym manazerem.

Konkrétni zajisténi innosti fizeni projektu a veSkerou koordinaci zapojenych subjektl zajistuje
zvoleny interni projektovy manazer. Ten zodpovida jak za zajiSténi veSkeré potiebné
predprojektové pripravy, tak za dosazeni stanovenych cilt a dodrzeni harmonogramu. V ramci
tohoto spolupracuje se zastupci nositele projektu a ostatnich zapojenych pracovnikid ROPID,
které Fidi a pfidéluje jim ukoly.

Projektovy manazer je zaroven zodpovédny za finanéni Fizeni projektu a za dodrzeni
veskerych specifik spojenych s kofinancovanim projektu z OPPPR (zpracovani Zadosti
o podporu, studii proveditelnosti, sledovani naplfiovani indikatorl a harmonogramu projektu,
pribézné a zavérecné zpravy o realizaci v€etné zadosti o platbu apod.).

Projektovy manazer je soucasné i hlavni kontaktni osobou projektu pro uc€ely jednani
s externimi subjekty. Stejné tak bude zajiStovat odborné zastoupeni u dalSich &innosti
plynoucich z pfipravy a realizace projektu. Projektovy manazer je pfimo odpovédny garantovi
projektu

Vzhledem k charakteru a rozsahu projektu je pozice projektového manazera dopinéna
0 vécného manazera, ktery je tzv. implementacnim expertem. Vécny manazer bude hlavni
vykonnou osobou v realiza¢ni fazi projektu, ktera zastituje ,kazdodenni realizaci“ projektu
a implementaci feSeni. Je pfimo odpovédny projektovému manazerovi, kterého pravidelné
informuje o postupu realizace projektu.

V pfipravné fazi vécny manazer koordinoval zajisténi veSkerych potfebnych podkladu,
vrealizaéni fazi bude zajiStovat a bude odpovédny za zajiSténi potfebné spoluprace
s ostatnimi zapojenymi subjekty. Smyslem této pozice je minimalizovat riziko spojené
se zapojenim vétSiho mnozZstvi subjektd s nutnou koordinaci praci a harmonizaci
implementovanych nastroju.

V ramci jednotlivych témat pro vyvoj platformy a know how pro vyuziti BigDat jsou zfizeny
pozice technickych a odbornych konzultantd. Tito konzultanti budou hlavnimi vykonnymi
osobami v realizacni fazi projektu, zajistujici ,kazdodenni realizaci“ projektu a implementaci
feSeni pro kazdou jednotlivou oblast (ochrana osobnich udajd, prostorové vyhodnoceni,
komunikace s dopravci na uzemi HMP apod.). Budou odpovédni za své odborné Casti
a souCasneé za zajisténi koordinace a spoluprace ROPID s jednotlivymi dopravci v ramci PID,
pokud to bude priibéh projektu vyzadovat.
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Finanéni stranku projektu bude mit ve svych kompetencich projektovy manazer, ktery bude
zajiStovat dohled nad pribé&hem c¢erpani financnich prostfedkl, naplhovani finanéniho
harmonogramu projektu a bude koordinovat a zajiStovat komunikaci v ramci celého projektu
pfi ¢innostech vyplyvajicich z tohoto projektu a spojenych s finanénimi toky.

V projektu se predpoklada realizace minimalné tfi vybérovych Fizeni. Konkrétné jsou
planovana vybérova fizeni na poskytovatele pravnich sluzeb, na externiho administratora
projektu a pfedevsim vybérove fizeni pro realizaci inovacniho partnerstvi.

Je tedy ustanovena pozice interniho specialisty vybé&rovych fizeni, ktery je zastupcem nositele
projektu, a bude zodpovédny za realizaci jednotlivych vybérovych fizeni. Vybérova fizeni viak
podléhaji konzultaci s projektovym manaZerem a garantem projektu a samoziejmé v pfipadé
inovacniho partnerstvi jiz bude vyuzivano sluzeb externiho dodavatele pravnich sluzeb.

Interni specialista vybérovych fizeni bude pfedevSim zodpovédny za dodrZzeni veSkerych
specifik vychazejicich ze specifickych pravidel evropskych fond a bude provadét duslednou
kontrolu praci, poskytovanych externimi specialisty na vybérova fizeni.

Tito jednotlivi vedouci pracovnici disponuji referenty pro vykonavani konkrétnich agend
nutnych pro pfipravu projektu a nasledné dosazZeni cile projektu. Referenti jsou zvoleni
na zakladé rozhodnuti vedouciho pracovnika, kdy vS8ak zodpovédnost za dosazeni
stanovenych cill a uloh je na jednotlivych manazerech a konzultantech.

Zadatel disponuje dostateénym prostorovym a finanénim zazemim pro bezproblémovy prabéh
realizace celého Zivota projektu.

VétSinu aktivit vyplyvajicich z realizace tohoto projektu si bude zadatel zajiStovat vlastnimi
silami z fad zkuSenych ¢&lent projektového tymu. Zastupitelnost jednotlivych ¢lend tymu
je zajisténa dostateCnou personalni kapacitou jednotlivych dotéenych odborl a jejich
informovanosti o pribéhu projektu projektovym manazerem.

Zastupitelnost, provazanost a informovanost o prabéhu pfipravy a realizace je dana samotnou
organizacni strukturou a naplni prace v ramci organiza¢niho fadu ROPID.
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4.2 Management v predinvesti€ni fazi

Tabulka 8: Prehled personalniho zajisténi v pfipravné (predinvesticni) fazi

Druh pracovné Hruba mzda
pravniho vztahu (PS) nebo
(pracovni smlouva, | hodinova sazba
DPP, DPC) (DPP/DPC)

Uvazek na
projektu v
%

Nazev Odpovédnost a kompetence
organizace ¢lena tymu

Pozice v tymu

Studie proveditelnosti

Inovativni  vyuZiti  mobilnich  dat pro
projektovani vefejné dopravy

Datum zpracovani: 26.3.2018
Strana 43 z 95




S EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
" ** Operaéni program Praha — pdl ristu CR

Nazev

Pozice v tymu ;
organizace

PRA|HA
PRA|GUE

PRA|GA
PRA|G

Hruba mzda
(PS) nebo
hodinova sazba

Druh pracovné
pravniho vztahu
(pracovni smlouva,

Uvazek na
projektu v
%

Odpovédnost a kompetence
¢lena tymu

4.3 Management v investic¢ni fazi

Tabulka 9: Prehled personalniho zajisténi v investicni fazi

Nazev
Pozice v tymu
organizace

DPP, DPC) (DPP/DPC)

Uvazek
Odpovédnost a kompetence na

Hruba mzda
(PS) nebo
hodinova sazba
(DPP/DPC)

Druh pracovné
pravniho
vztahu

¢lena tymu

projektu
v %
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Uvazek .| Hruba mzda
Nazev Odpovédnost a kompetence na Druh pracovné (PS) nebo

Pozice v tymu < pravniho
organizace ¢lena tymu projektu "
Yo% vztanu (DPP/DPC)

hodinova sazba
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Uvazek .| Hruba mzda
Nazev Odpovédnost a kompetence na Druh pracovné (PS) nebo

Pozice v tymu < pravniho
organizace ¢lena tymu projektu "
Yo% vztanu (DPP/DPC)

hodinova sazba
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4.4 Management v provozni fazi

Tabulka 10: Prehled personalniho zajisténi v provozni fazi

Uvazek .
Nazev Odpovédnost a kompetence vazeina Druh pracovns Hruba mzda (PS)
nebo hodinova

Pozice v tymu 8 : . . projektu v A
organizace ¢lena tymu % sazba (DPP/DPC)

pravniho vztahu
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Uvazek .
Nazev Odpovédnost a kompetence vaseind Druh pracovna Hruba mzda (PS)
nebo hodinova

pravniho vztahu

Pozice v tymu - _ . : projektu v "
organizace ¢lena tymu % sazba (DPP/DPC)
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4.5 ZkuSenosti a kompetence ¢lent projektového tymu

V nasledujicim pfehledu jsou uvedeny odborné profily klicovych ¢lent projektového tymu:

i |
Funkce v projektu

Soucasna funkce
V organizaci

Odborny profil

Uloha v projektu

Funkce v projektu

Jméno a prijmeni

Soucasna funkce
vV organizaci

Odborny profil
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Uloha v projektu

Funkce v projektu

Soucasna funkce
V organizaci

Odborny profil

Uloha v projektu

PRA|HA
PRA|GUE

PRA|GA
PRA|G

Jméno a prijmeni
Funkce v projektu

Soucasna funkce
vV organizaci

Odborny profil
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Uloha v projektu

PRA|HA
PRA|GUE

PRA|GA
PRA|G

s sime |
Funkce v projektu

Soucasna funkce
Vv organizaci

Odborny profil

Uloha v projektu

Jméno a prijmeni

Funkce v projektu

Soucasna funkce
vV organizaci

Odborny profil
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Funkce v projektu

Soucasna funkce
V organizaci

Odborny profil

Uloha v projektu
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Funkce v projektu

Soucasna funkce
vV organizaci

Odborny profil

Jméno a prijmeni | |
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Uloha v projektu

Funkce v projektu

e |

Soucasna funkce
Vv organizaci

Odborny profil
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Uloha v projektu

Jméno a pfijmeni | |

Funkce v projektu

Soucasna funkce
Vv organizaci

Odborny profil

Uloha v projektu

5 Technické a technologické aspekty

5.1 Technické a technologické aspekty projektu

Popis technickych a technologickych aspektt projektu je strukturovan do 5 oddild. V prvnim
jsou popsany zakladni technologické celky, z nichz se systém bude skladat. Prvky systému
jsou pak dale blize popsany ve vztahu k fazim projektu, tedy inovaéniho partnerstvi a obchodni
faze. Zavérecny oddil se pak zaméfuje na technické a provozni aspekty, které se vztahuiji
pfimo k pouzité technologii a souvisi tedy s obéma fazemi projektu.
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5.1.1 Zakladni technologicky popis systému

0 o
rib, 0e oS
i_l/'-i' Pohyby VHD

BigData - VHD

o .
(( )) o < Iﬂﬁln.g I 2@. — Q

Back-end Front-end

f\1‘i’ Prostorova data Kvalitativni data
'I Zpracovani dat Planovani VHD

BigData - mobilni operétofi A

ol A

Monitoring vyuZivani
Mapové podklady sluzeb VHD

Dal3i datové vstupy

Obrazek 6: Zakladni struktura datovych toku planovaného systému

Z pohledu technologii navrhovany systém hardwarové spociva v back-endové ¢asti, v jejimz
ramci budou zpracovavany datové zdroje vychazejici jak ze  stavajicich
monitorovacich/dispecerskych systému VHD, tak z dalSich datovych zdroju, predevsim dat
od operatort mobilnich siti.

Agregované datové zdroje zpracované v back-endové &asti systému a souvisejici funkcionality
pak budou dostupné uzivateli prostfednictvim uzivatelského rozhrani na front-endu.

5.1.2 Popis technologickych prvka planovanych v ramci faze inovacniho
partnerstvi

Monitoring vyuzivani sluzeb VHD

Tato ¢ast systému bude predstavovat zdroj dat o pfepravé ve vozidlech VHD. Tato data budou
vyuzita zejména ve fazi inovaéniho partnerstvi pro potfeby nastaveni a kalibrace fungovani
systému.

Back-end

Back-endovou ¢ast systému bude zajiStovat technologicky HW-SW celek, jehoz rozhrani
budou implementovana s ohledem na zpracovani riznych typa externich datovych zdrojl
a zpusobl jejich pfedavani. S ohledem na integraci tzv. BigDat budou pro ucely jejich
zpracovani navrzeny a aplikovany optimalizované vypocetni algoritmy. Zpracovana data
budou nasledné ukladana do vnitfnich databazi systému, kde budou dostupna funkcionalitam
vyvolanych uzivatelem.

Z hlediska HW se predpoklada zajisténi této ¢asti prostfednictvim server s datovymi ulozisti.

IStUd'e_ pr?vedltel?.orstl bilnich Datum zpracovani: 26.3.2018
novativni  vyuziti  mobilnic| at pro Strana 55 z 95

projektovani verejné dopravy



Mol EVROPSKA UNIE Egi gSE

* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy PRA|GA

" * " Operaéni program Praha — pdl ristu CR PrRAlG
Front-end

Navrh systému nepfedpoklada vysokou vypocetni naro¢nost kladenou na front-endovou &ast
systému, kde budou uzZivateli k dispozici analytické funkcionality (tvorba sestav, vystupy
do systému GIS, apod.). Z tohoto divodu je uvazovano s HW zajisténim této ¢asti standardnim
kancelafrskym PC. Takové feSeni nebude predstavovat zvySené (investi¢ni) naroky na
uzivatele systému v pfipadé budoucich potfeb rozsifeni front-endu pro vice uzivatel(/na vice
PC.

5.1.3 RozSireni v ramci obchodni / komeréni faze

V obchodni fazi se pfedpoklada vyuZziti infrastruktur vytvofenych v ramci prvni faze projektu
v maximalni mozné mife. Z vyhodnoceni pilotniho testovani pak muze vyplynout pozadavek
na posileni HW zajisténi systému na strané back-endu ve vazbé na rozsifeni z koridoru/uzemi
feSeného v ramci faze inovacniho partnerstvi na celé Uzemi obsluhované systémem PID.
Z funkéniho hlediska se nepfedpoklada rozSifovani systému, mimo mozné Upravy rozhrani pro
prfedavani dat do systému.

5.1.4 Technické a provozni aspekty systému

Zakladni fyzicka Zivotnost uvedenych komponent je pfedpokladana na urovni 5 let. Zivotni
cyklus komponent ve smyslu moralné nezastaralého systému (obvykle vychazejici
z pozadavku uzivatell) se predpoklada v krat§im ¢asovém horizontu, fyzicka Zivotnost tedy
nebude pravdépodobné predstavovat divod obnovy systému.

Narust provozni naroénosti systému vlivem opotfebeni neni ocekavan.

V ramci vyvoje systému se predpoklada uzka spoluprace s jeho budoucimi uzivateli (z fad
ROPID), coz ale nebude ve fazi inovacniho partnerstvi pfedstavovat nutnost z jejich strany
zajistit nové profese, protozZe projekt vychazi ze sou€asnych uzivatelskych potieb. Pro viastni
provoz systému v obchodni/komeréni fazi projektu se predpoklada vyskoleni obsluzného
personalu ze strany uzivatell. Rozsah tohoto Skoleni a pocCet operatorl systému bude
stanoven ve vazbé na vystupy aktivit realizovanych ve fazi inovacniho partnerstvi projektu.
Pfipadna ekologicka likvidace hardwarovych €asti systému nevyzaduje Zadnou specifickou
profesi.

Mezi rizikové faktory pouzité technologie patfi pfedevsim vysoka datova/vypocetni naroCnost
na strané processingu BigDat — toto riziko bude minimalizovano efektivnim navrhem
a optimalizaci vypocCetnich algoritml a zajisténim dostate¢né vykonné a robustni HW
infrastruktury

5.1.5 Technicka podpora a udrzba

Bézna technicka podpora bude zajistovana pracovniky Odboru technického rozvoje a projektu
ROPID, ktefi budou pro tuto ¢innost vySkoleni v ramci implementace a nasazovani systému.
Technickd podpora pro hardwarové komponenty projektu bude zajistovana vyrobcem
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a pro softwarové komponenty bude zajidtovana dodavatelem, na zakladé uzaviené smlouvy
0 podpofe provozu, minimalné po dobu udrzitelnosti projektu.

Podpora provozu — podpora provozu bude rozdélena na dvé &asti, jednak podporu provozu
ve formé zakladni podpory tzn. zajisténi maintenance a SW aktualizaci dle béznych podminek
poskytovanych vyrobci — zajisténi zakladni podpory bude pozadovano v ramci dodavek a dale
ve formé roz8ifené podpory, ktera zajisti maintenance a SW aktualizace nad ramec béznych
podminek poskytovanych vyrobci — rozSifena podpora bude zajisténa a hrazena z vlastnich
prostfedki pfijemce dotace.

Zaruka a servis na systémy budou FeSeny servisni smlouvou — ta bude hrazena z vlastnich
prostfedk(l pfijemce dotace. Ta by méla zahrnovat minimalni rozsah dany technickou
podporou a dale vyménu vadného HW minimalné po dobu udrzitelnosti projektu.

Vycislené vydaje na zaruku na jakost dodaného plnéni jsou zpusobilé pouze v obdobi
realizace projektu. Cast vygislenych vydaijii spadajicich do obdobi udrzitelnosti je nezptsobila.
Vydaje na jakykoli servis jsou nezpUsobilé. Zaruka za jakost znamena zavazek prodavajiciho,
ze dodané zbozi bude po urcitou dobu zpUsobilé pro pouziti ke smluvenému, jinak k obvyklému
uCelu nebo Ze si zachova smluvené, jinak obvyklé vlastnosti.

Zaruka za jakost je tedy dobrovolnym prohlasenim prodavajicino ohledné jakosti jim
prodavaného zbozi. Pfevzeti zavazku ze zaruky muze dle Obchodniho zakoniku vyplynout
ze smlouvy nebo i z pouhého prohlaseni prodavajiciho, zejména ve formé zarucniho listu.
Uginky pFevzeti tohoto zavazku ma i vyznadeni délky zaruéni doby nebo doby trvanlivosti nebo
pouZzitelnosti dodaného zbozi v akceptaénim protokolu.

Bézna zaru¢ni doba, resp. délka zaruky na jakost dodaného plnéni se mlze lisit. U jednotlivych
komponent ICT systém a HW muze byt standardni délka zaruky od jednoho roku az po celou
dobu Zivotnosti vyrobku — Lifetime Warranty (typicky u vybranych networking a sitovych prvka).
Standardni délka zaruky na jakost dodaného plnéni byva dle typu zafizeni 2 i vice let nebo
treba 36 mésicll s moznosti prodlouzeni.

ROPID v zadavaci dokumentaci stanovi minimalni délku zaruky za dilo, pfipadné jednotlivé
komponenty tak, aby tato pozadovana zaruka odpovidala zaruce na trhu bézné dostupné nebo
béZzné poskytované. Takto definovana zaruka, resp. délka zaruky na jakost dodaného pinéni,
bude zahrnovat pouze bezplatnou vyménu hardwaru, nebo komponent (v€etné ventilator(
¢i napdjecich zdroju). Zaruka se nevztahuje na vady, zpusobené béZnym opotfebenim
pfi pouzivani véci nebo dalSi servis. Doporu¢ena doba zaruky je 60 mésicl u diskovych poli,
server( a kliCovych sitovych prvku.

Zaruka nad ramec vySe uvedeného a servis na systémy budou feSeny servisni smlouvou
a budou hrazeny z rozpoctu mésta. Ta bude zahrnovat rozsah dany pfipadnou technickou
podporou a dale profylaxe, opravy nebo vymény dobu udrzitelnosti projektu nad ramec
sjednané zaruky za jakost. S ohledem na stavajici personalni zabezpeceni se jako postacujici
jevi nastaveni SLA v rezimu 8x5xNBD (8 hodin, 5 dni v tydnu; NBD = nasledujici pracovni
den).
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PFi prizkumu trhu (indikativnich nabidkach) bylo zjisténo, Ze dodavatelé vétSinou vyzaduji
servisni smlouvu zahrnujici dal$i technickou podporu SW i HW. Vzhledem k tomu,
Ze se o rutinni provoz a udrzbu budou starat zaméstnanci ROPID, bude cena udrzby
a pfipadnych oprav nad ramec sjednané zaruky za jakost zahrnuta v cené servisni smlouvy
nebo smlouvy o technické podpofe.

Fyzicka Zivotnost je dana minimalné dobou, po kterou bude vyrobce udrzovat dané zafizeni
jako podporované (bude pro n& mozné ziskat technickou podporu pro SW i HW). To musi byt
zajisténo minimalné po dobu udrzitelnosti projektu (tj. 5 let). Tuto dobu musi garantovat
dodavatel i vyrobce — minimalné ¢estnym prohlasenim v nabidce do vybérového fizeni.

Moralni Zivotnost je dana tim, jak je systém schopen reagovat na aktualni stav provozovanych
IT prostifedkl a bezpecénostnich hrozeb. Po dobu fyzické Zivotnosti je zajiSténa smlouvou
0 servisni podpore.

V8echny relevantni komponenty projektu budou zajistény tak, aby jejich moralni a fyzicka
Zivotnost byla minimalné stejna, jako je pozZadovana minimalni udrzitelnost projektu.
Nasledujici tabulka uvadi béznou zivotnost jednotlivych zafizeni:

Tabulka 11: Zivotnost jednotlivych zafizeni

Zivotnost | Porucha Zaruka

Technologie

(roky) (%) (roky)
Servery pro virtualni servery 5 2 5
SAN switche 10 2 5
Diskova ulozisté T 5 2 5
Rozvadéce a vybaveni 10 0,5 5
Zalozni zdroj napajeni - UPS 6 3 5
Aktivni prvky LAN/ MAN 8 3 5
IPS/IDS 6 2 5

Protoze na vétSinu ICT zafizeni se nevztahuje ustanoveni Ob&anského zakoniku o zaruéni
dobé min. 2 roky a vétSinou je zaruéni doba mnohem kratsi, ve vybé&rovém fizeni budou
stanoveny min. parametry zaruky dle typu pofizovaného zafizeni a bude stanoven pozadavek
co nejdeldi moznou zaruéni dobu. Zaruka bude soucasti nabidkové ceny na SW a HW
anemeéla by se stat sou€asti provoznich nakladl. Zaruka bude dale podpofena servisni
smlouvou tak, aby smlouva obsahovala SLA, kde budou stanoveny vymahatelné garance
v€etné finan¢niho postihu za nedodrZeni garance sluzeb.

V ramci provozu technologii je pfedpokladana pravidelna revize technologickych zafizeni,
vykonu jednotlivych zafizeni, likvidaci nevratného odpadu (spotfebniho materialu, pouzitych
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provoznich naplni, opotfebovanych ¢&asti zafizeni ziskanych preventivni vyménou nebo
po opravé).

V ramci projektu budou licenéni podminky a technickd podpora zajistény smlouvami
s dodavateli feSeni a licen¢ni a garanéni podminky budou uplathovany v ramci pofizeni SW a
jeho implementace na pracovistich zadatele.

Cast vy$e uvedenych naklad by méla byt soudasti servisni smlouvy s dodavatelem
technologii. Je ale nutno poditat s tim, ze po ukon&eni zaruky bude nutno uzavfit pozaruéni
servisni smlouvu, coz muze znamenat zvySeni nakladl na provoz a bude vyhodnoceno
u jednotlivych dodavek. O tyto udaje budou zpfesnény udaje o projektu a vy3e provoznich
nakladu bude jednim z hodnoticich kritérii vybéru FeSeni.

Zivotni cyklus technického vybaveni je zavisly na provoznim prostfedi, technologii pouZité
pro konstrukci zafizeni a jeho vyuzivani. Da se pfedpokladat, Ze bude dochazet k opotfebeni
jeho jednotlivych soucasti. Tato opotfebeni je také nutno mit pokryta servisni smlouvou.

5.2 Alternativy resSeni projektu

Vzhledem k pfedmétu projektu, sou¢asnému stavu a pfipravenosti na jeho realizaci a mife
inovace, ktera je v ramci projektu obsazena lze konstatovat, Ze definice alternativnich variant
feSeni pozbyva smyslu. Srovnanim tak maze byt pouze sou€asny stav, tedy varianta nulova,
kdy nedojde k realizaci tohoto projektu. Tato varianta spoCivda v manualnim provadéni
prepravnich prizkumd v ramci PID. Timto zpusobem jsou vSak potfeby organizatora
dopravy/cilové skupiny projektu pokryty pouze CasteCné. Jejich naplnéni je mozné
prostfednictvim realizace tohoto projektu, ktery poskytne nové analytické funkcionality
podporujici efektivni navrh systému vefejné dopravy.

Vybér konkrétniho HW zajisténi, provozni naroky, apod. budou, s odkazem na podstatu
realizace projektu v rezimu inovacniho partnerstvi, blize identifikovatelné az v prabéhu
realizacni faze (resp. inovacniho partnerstvi).

5.3 Pripravenost projektu pro realizaci

Projekt bude kromé& novych datovych zékladen vyuzivat data ze stavajicich monitorovacich /
dispeCerskych systémd VHD. Z pfedbéznych analyz vyplyva jejich dostate€na pfipravenost
na zajisténi potfeb souvisejicich s poZzadavky na vstupni data navrhovaného projektu/systému.

V souc€asné dobé jsou v ramci organizace ROPID vyuzivany IT systémy, které integruji staticka
i dynamicka data vefejné dopravy. Funkcionality téchto systému jsou zaméfeny pfedevsim
na provozni stranku zajisténi dopravy v ramci PID. Navrhovany systém inovativnim zpusobem
vyznamné posiluje moznosti planovani vefejné dopravy s ohledem na prepravni proudy
v Uzemi. NiZe uvedené systémy nenabizi alternativu k uspokojeni potfeb - navrhovany systém
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je nebude nahrazovat, ale logicky na né navazovat a vyuZivat jejich specifické datové
zakladny.

Popis sou€asnych kliovych IT systém( v€etné popisu dostupnych dat je uveden nize.

5.3.1 CEDIS

Centralizovany systém dopravnich informaci (CEDIS) je informacni systém zalozeny
na preferenci patefni kolejové dopravy (Zeleznice, metro, tramvaje). Autobusova doprava
je organizovana predevsim jako navazna doprava k terminalim budovanym u stanic kolejové
dopravy. Architektura informacniho systému je znazornéna na nasledujicim obrazku.

Sledovani BUS || Sledovani BUS | | Sledovani Sledovani  Sledovani Sledovani
oetatni nkova | |[Smiuvni dopravel| | VEAKY €D | | METRODPP TRAMDPP BUS DPP
joprava PID mimo DPP T A A

¥ ol

DPP ROPID i Pa— e e
. ’ 3 n
ASW JR +> ASW JR ‘ i fesn | Y

| o J2 _AsoRo ooms.

ostatnich #MPVNETQ Kogl?;;zcm:
vdopravcu_L/' 1 : |

.\~ — |

\ 4

PID . BUS 4

Obrazek 7: Datova provazanost integrovaného systému - Praha a Stfedocesky kraj

(zdroj: ROPID)

Legenda: ASW JR — software pro jizdni Fady, DU — dopravni Grad, IDOS - softwarové rozhrani k vyhledavani
dopravniho spojeni, MPV(NET) — systém pro monitorovéni pohybu vozidel, CIS JR - celostétni informaéni systém
o jizdnich radech, ZIS - zastavkovy informaéni systém, ASDR-D - Automaticky systém dispederského fizeni —
dopravni, DORIS - Dopravni fidici a informacni systém tramvajové dopravy, AUDIS - Dopravni fidici a informacni
systém autobusové dopravy.

V ramci sbéru informaci v systému CEDIS jsou v této dobé integrovany nebo se integrace
dopravnich dat pfipravuje u nasledujicich subjektt / skupin dopravcl zaclenénych v ramci
systému PID.

e Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

e Smluvni dopravci PID mimo DPP,
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e Ostatni linkova doprava,
o Ceské drahy, a.s.

V soucasné chvili jsou plné integrovana a sbirana dopravni data ze skupiny ,Smluvni dopravci
PID mimo DPP*. NejvétSim dopravcem v ramci systému PID, co do poctu pfepravenych osob
v tomto dopravnim systému, je v8ak Dopravni podnik hl. m. Prahy, ktery provozuje
autobusovou dopravu, tramvajovou trakci a v neposledni fadé prazské metro (dale také
lanovou drahu a pfivozy). Aktualni informace o poloze vozidel DPP v systému organizace
ROPID nejsou doposud integrovany z divodu feSeni pravnich otazek o vlastnictvi dat.
Posledni skupinou dat o pohybech prostifedk( vefejné dopravy, respektive vyznamnym
subjektem, ktery zajistuje pfepravu v ramci PID, jsou Ceské drahy a.s., které zaijistuji
zelezni¢ni dopravu, a to nejen na linkach S. V této chvili jsou poskytovana data o aktualni
poloze vlaki smérem k organizaci ROPID ze systému ISOR CDS.

Popis pfenosu dat v ramci systému sledovani vozidel je uveden na nasledujicim obrazku

V provozu
Pripravuje se
Informacni ,
stojany organizator \-‘l:;\ (DU) staby
\\ I// #
ll.t- /))\/ //
. ’{..’ Q - wee B ann
.”’:. AN # i N B ’ |-’-
S X i % / Dopravce 2 3
QPR N\ ¢ / A !
. / ) . » /
m = mg GSM (GPRS, SMS) | ,
mﬂ Radiovésic  DOPraVee 1 operator GSM D;IIGD

Obrazek 8: CEDIS — prenos dat
zdroj: ROPID
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V ramci informacéniho systému CEDIS je vyuzivan systém MPV. Autobusy vSech smluvnich
dopravcu v ramci PID jsou povinné vybaveny automatickym sledovanim polohy (palubni
pocitac, pfijima¢ GPS, radiokomunikaéni adaptér/GPRS modem apod.). Vozidla pfijimaji
signal GPS a dle nastavenych parametrd odesilaji svou polohu do CEDIS. Zde se pfijaté
zpravy pomoci programu MPV piifazuji dle polohy k planovanym jizdnim Faddm z CIS JR
a vyhodnocuiji se pfipadné odchylky od jizdniho fadu.

Systém vyhodnocuje pfipadné odchylky na zakladé polohy vozidla dle GPS, kterou porovnava
se zadanymi soufadnicemi zastavek. Vypo&tené odchylky od JR jsou pak distribuovany na ZIS
Zastavkovy informacéni systém (ZIS), internet a jsou k dispozici pro vypocet riznych statistik.
Vlastni poloha GPS umozriuje zobrazeni vybraného vozidla na mapé.

DalSi neméné vyznamnou funkci jsou pfipravené zpravy v palubnim poditaéi vozidla, které
jednoduchym zplasobem muze fidi¢ odeslat do CEDIS, nebo svému dispecinku, a informovat
tak o rGznych udalostech majicich vliv na provoz. Pfedvolené zpravy obsahuji prfedvidatelné
udalosti, jako napfiklad kolona, nehoda, porucha vozidla, nesjizdna komunikace apod.

Dispecink ROPID

Organizace ROPID zprovoznila v poloviné roku 2012 své dispeCerské stanovisté,
atov prostorach autobusového terminalu Lethnany. Hlavni funkci tohoto dispecinku
je koordinace provozu, a to v ramci zapojenych dopravct v ramci PID. Cilem tohoto dispecinku
neni nahradit dispecinky téchto jednotlivych dopravcu, ale zejména dohlizet na navaznosti
mezi jednotlivymi spoji (tam kde maji byt garantovany) a feSit pfedevdim nestandardni
udalosti, jakymi jsou napf. nenadalé vypadky nékterych spoji. Systém MPV zasila
automatické zpravy do vozidel pro fidi€e o navazujicich spojich. Sdéli tak fidi¢i, zda a jak
dlouho ma &ekat na pfipoj, €i informuje dispecery o nedodrzeni téchto navaznosti, pfedjeti
Ci vyznamném zpozdéni. V ramci systému jsou dostupné také statistické funkce
pro vyhodnoceni dodrzovani standardu kvality.
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Obrazek 9: Pracovisté koordinacniho dispecinku ROPID

(Zdroj: Oskar Exner, www.praha.eu)

@ MPV Polohy vozii viech dopravcd k aktudinimu okaméiku.
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Obrazek 10: Poloha vozidel vSech dopravcii k aktudalnimu okamzZiku

(zdroj: MPV)
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15.12.2015 \ zpozdéni nezjisténo
aktualni okamzik
zpozdéni >= 3min. zpoZdéni odvozeno (kopie)
zpoZdéni >= Tmin.
Linkaispoj | Ve sméru | Casjizay | oben | vz | Rz | | odehylky spoje v zastavkach | Poznamka
22002611 Jenet, Lidicka 04:30 - 04:52 x (1]
22002612 Kladno, Autobusové nadrazi  04:55 - 05:29 = (1]
22002617 Jenet, vysilaci stredisko 06:05 - 06:46 x (1]
220026/9 Jenet, wysilaci stredisko 06:45 - 07:26 x @
220026/6 Kladno, Autobusové nadrazi  06:50 - 07:27 x (1]
220026/10 Kladno, Autobusové nadrazi  07:27 - 08:07 = (1]
220026111 Jenet, vysilaci stredisko 07:45-08:24 x (1]
220026112 Kladno, Autobusové nadrazi  08:25 - 0902 = (1]
220026/13 Jenet, Lidicka 10:09 - 10:44  x M}
220026114 Kladno, Autobusove nadrazi = 1112 - 1146 = (1]
220026117 Jenet, Lidicka 1210 - 1244 x M)
220026/21 Jenet, vysilaci stredisko 1310 - 13:48 = {11}
220026/18 Kladno, Autobusové nadrazi  13:12- 1346 x (1]
220026/20 Kladno, Autobusové nadraZi  14:15 - 14:52 = (1]
220026127 Jenet, vysilaci stredisko 15:10 - 15:48 x (1]
220026/26 Kladno, Autobusove nadrazi  16:10 - 16:47 = (1]
220026129 +&, Jened, vysilaci strediske 16:05-16:44 @ 221 st 2sT7est @ [N
220026/30 & Kladno, Autobusové nadrazi  17:09-17.46 ) 2201 si1 2st7est @ NI
220026133 &, Jene?, wysilaci stfedisko 18:00-18:35 @ 220 st1 ast7est @ [N
220026132+, Kladno, Autobusové nadrai | 19:10-19:47 ) 221 si1 2st7eer @ [/
220026123 +&, Jened, vysilaci strediske 1410-14:49 ) 220 =3 2st7eez @ [N
220026/24 -+t Kladno, Autobusové nadrazi  15:15-1552 4 222 =13 2st7esa @ (I[N
22002613 +&. Jened, Lidickd 0524-0555 ) 22 sio ast7sso @ [N
220026/4 L Kladno, Autobusové nadrazi  06:04-06:38 48 220 5 2s77e60 @ (NI

Obrazek 11: Ukazka statistik provozu jednoho z vybranych smluvnich dopravci

(zdroj: MPV)

Obrdzek 12: Zobrazeni aktualnich poloh vozidel v mapovém podkladu

(zdroj: mpvnet.cz/pid/map)
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Dostupna data

Ve vazbé na predstavené systémy organizace ROPID je dale uveden piehled souvisejici
datové zakladny, ktera je v souCasné dobé k dispozici. Jedna se o data souvisejici
s informacemi o aktudlni poloze jednotlivych vozidel dopravcl, ktefi provozuji ¢ast linek
(pFiméstskych a vnéjsich) v ramci systému PID.

Specifikace dostupnych dat ze systému monitorovani polohy vozidel MPV:
e Lokalizace vSech voz( (mozné zobrazeni na mapovém podkladu),
o Skutecné Casy odjezdu pfislusnych spojd,

o Eliminace pfipadnych chyb fFidiCe v pfipadé nespravné manipulace s palubnim
pocCitacem,

e Stanoveni aktualnich odchylek od planovanych jizdnich fadu s historii az 3 mésice,
¢ Vyhodnoceni pfipadnych odchylek a jejich barevné rozliSeni — zpozdéni / pfedjeti,
e Zobrazeni celé drahy spoje s odchylkami od jizdnich fadd na vSech zastavkach,

e Zpracovani ziskanych dat podle volitelnych parametri: procentualni vyjadfeni
zastoupeni intervalll odchylek, kontrola smluvnich vykond, vyhodnoceni pravidelnosti
provozu atd.,

o Distribuce ziskanych dat k dalSimu pouziti a export dat do formatu .xls,
o Atd.

V soucCasné dobé jsou tato data, dostupna v ramci uvedenych systémda, vyuzivana predevsim
pro provozni ucely, jako je napf. sledovani odchylek od jizdnich fadd, podpora pfi feSeni
mimoradnosti, podpora pro planovani jizdnich fadu na zakladé statistického vyhodnocovani
odchylek apod. Navrhovany systém je bude ve vazbé na dalsi datové zakladny vyuzivat
inovativnim zpusobem. Vicezdrojovou agregaci bude dochazet k synergickému efektu
umoznujicimu vznik zcela novych funkcionalit, jejichz prostfednictvim budou plnény cile
projektu.

5.3.2 Projekt Zavedeni novych datovych zdroju pro spravu mésta: lokaliza¢ni
data mobilnich operatoru

Tento projekt (dale jen projekt IPR) je zaméfen na vytvofeni novych datovych zdroji na bazi
lokalizaCnich dat siti mobilnich operatord pro potfeby mésta a méstskych organizaci.
Predmétem je vytvoreni specifikace datovych produktl (vystupl), vytvofeni nastroji pro praci
s datovymi zdroji a vytvofeni organizaéniho koordinacniho ramce pro spolupraci mésta,
meéstskych organizaci a externich subjektu pfi rozvoji a vyuzivani a sdileni vystupu z tohoto
datového zdroje.
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Lokalizaéni data mobilnich operator(i jsou pro fadu uloh a &innosti feSenych HI. m. Prahou
neocenitelnym zdrojem informaci. Pfedmétem navrhu je identifikace téchto dat jako dalezitého
informacniho zdroje pro HIl. m. Prahu a zajisténi jejich ziskavani sdileného vyuzivani
pro potfeby MHMP a organizaci mésta. Vyuziti lokalizacnich dat mobilnich operatori maze
vyznamné napomoci feSeni projektld v oblasti Smart Cities. S ohledem na stavajici investi¢ni
naro¢nost pofizeni dat se jevi jako nanejvys Ucelné zajistovat pofizovani téchto dat jednotné,
za prubézné koordinace pozadavku jednotlivych odborti MHMP a organizaci vyuzivajicich tato
data.

Cilem projektu je:

e Vytvoreni specifikaci novych datovych produkt(i na bazi lokalizaénich dat siti mobilnich
operatorll pro podporu feSeni vybranych ukoll MHMP (popf. méstskych ¢asti)
a méstskych organizaci, pfic¢emz by mély byt definovany primarné pozadavky
na zakladni datové vystupy (vyuzitelné pro vice subjektl) a specialni
(pro specializované ulohy feSené jednotlivymi subjekty).

o Vytvofeni jednotného licenéniho modelu pro vyuzivani a nakladani s daty, v€etné pfip.
ur€eni vystupu pro publikaci v rezimu otevienych dat

e Zajisténi systematického pofizovani novych datovych produktl v periodach
a kvalitativnich parametrech dle vySe uvedenych specifikaci

o Vytvoreni technologického zazemi pro ukladani a sdileni dat v€etné archivace

e Vytvofeni sdilenych nastroju pro efektivni praci s jednotlivymi datovymi produkty
pro opravnéné uzivatele

e Vytvofeni organizaéniho ramce pro spolupraci mésta, méstskych organizaci
a externich subjektd pfi koordinaci rozvoji a vyuzivani a sdileni vystupd z tohoto
datového zdroje a pro fizeni projektu. Soucasti tohoto ramce by mély byt vedle
méstskych subjektl také partnefi z oblasti aplikovaného vyzkumu a poskytovatelt dat.

Projekt IPR vykazuje pfimou synergii s pfedkladanym zamérem, popisovanym v této studii
proveditelnosti, nebot nejen Ze se zabyva blizce pfibuznou tematikou, ale vystupy obou
projektu jsou provazané, nebot v obou pfipadech se jedna o praci s BigDaty, ziskavanymi
od mobilnich operatoru.

Je ovdem nutno upozornit, Ze se nejedna o totozné projekty, a ackoliv se oba zaméry zabyvaiji
praci s BigDaty, je mezi nimi zasadni rozdil.

Zatimco projekt IPR se zaméfuje na zakladni ziskani dat a jejich zpracovani ve smyslu
informaci o dynamice pohybu osob v ramci Prahy a metropolitniho zazemi a o strukturalnich
a Casovych charakteristikach vyuzivani uzemi napfiklad pro ucely bezpecnosti, cestovniho
ruchu, rozvrZzeni a planovani ob&anské vybavenosti a vSeobecné udrzitelné mobility, naopak
organizaci ROPID pfedkladany projekt jiz bude navazovat zpracovanim BigDat ve smyslu
dopravniho chovani obyvatelstva a navstévniki mésta a dale zjiStovat nové vzorce chovani,
vyplyvajici ze zpracovanych udaju.

Studie proveditelnosti

Inovativni  vyuziti  mobilnich dat pro
projektovani verejné dopravy

Datum zpracovani: 26.3.2018
Strana 66 z 95



PRA|HA

* X ox EVROPSKA UNIE

A . o g s PRA|[GUE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy T
X * " Operaéni program Praha — pdl ristu CR PrRAlG

Lze tedy konstatovat, Ze oba projekty se navzajem ovliviiuji a jejich soubézna realizace,
a predevSim implementace vysledk( bude mit znatelné multiplikaéni efekty. Diky realizaci
projektu IPR bude predkladany zamér moci nakladat s uritym mnozstvim jiz pfedfiltrovanych
dat a bude tak urychlena jeho realizace.

6 Dopad projektu na zivotni prostredi

Vzhledem k tomu, zZe projekt je primarné zaméren na vyvojové prace, dopad projektu na zivotni
prostiedi je pouze ve zprostfedkované podobé. Béhem realizace projektu nelze predpokladat
pfimé ovlivnéni zivotniho prostfedi ani v SirSim slova smyslu, ale po ukonéeni realiza¢ni faze
a zahajeni faze provozni (tedy vyuzivani vystup( projektu) bude dopad zaméru na zivotni
prostfedi jednoznacné pozitivni.

Diky novému know how a systému kalkulaci optimalnich tras a vytiZzeni jednotlivych linek
a vozli hromadné dopravy, v€etné nejvhodnéjSiho rozdéleni jednotlivych dopravnich médu
bude zlepSena vyuzZitelnost vefejné dopravy, &imZ dojde ke sniZeni dopravni zatéze
jak z vlastniho provozu linek vefejné dopravy, tak i z individualni automobilové dopravy, ktera
je mnohdy vyuZivana pravé proto, Zze nejsou k dispozici vhodné Ci dostate¢né kapacitni spoje
v urcitych oblastech. SniZeni dopravni zatéZe se projevi zlepSenim ovzdusi, kdy dojde
ke snizeni emisi z provozu spalovacich motord a zarover i bude snizena resuspenze
prachovych &astic na komunikacich. S timto souvisi i snizeni spotfeby fosilnich paliv, ktera

7 Kalkulace prijmu a vydaja projektu

Projekt se tyka zefektivnéni vefejné sluzby, kterda sama o sobé& negeneruje zadné pfijmy, {j.
je provozovana v rezimu Cisté provozni ztraty, tedy i projekt jako takovy negeneruje Zadné
pfijmy, coz je zohlednéno v dalSich kalkulacich.

7.1 Rozpocet projektu (vydaje v realizaéni fazi)

Tabulka 12: Zakladni skladba rozpoctu

Celkové naklady 340.000 16.000.000 K&  32.000.000 K&* 48.340.000 K&
(véetné DPH) K¢e

Zdroje Prostiedky 24.170.000 K¢&
financovani | EU
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Rozpocet 19.336.000 K&
hl. m.
Prahy

Rozpocet 4.834.000 K¢
ROPID

jektu byl stanoven kalkulaci nékolika vstupl. Prvnim je kalkulace osobnich
uktufe, odpovidajici skladbé projektového tymu v kapitole 4.4., této studie:
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Tabulka 13: Kalkulace mzdovych nakladii

Kod Uvazek Pocet mésicl | Koeficient na celkem

Pozice v tymu : sazba

projektu (DPP/DPC)
v %
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Kod Uvazek Koeficient na
ISKP na Hruba hodinova odvody

Pozice v tymu < sazba

projektu (DPP/DPC)
v %
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Nasledné byl stanoven rozpocet hlavni ¢asti projektu, kterym je dodavka sluzeb v rezimu
inovacniho partnerstvi, a to tak, Zze kalkulace cen probéhla na zakladé expertniho odhadu
pracnosti jednotlivych polozek a to pfi vyuziti jednotky pracovniho dne (manday) pro hlavni
typy IT pracovnik(, kterymi jsou softwarovy analytik se sazbou 8000 K&/den a vyvojar BigDat
se sazbou 12000 Kc&/den. Doplnény jsou osobou vedouciho vyvojafe, pro kterého byla
stanovena zakladni sazba 9000 K&/den.

Tabulka 14: Kalkulace predpokladanych nakladi na realizaci inovacni faze

A101 - Vstupni analyza 1 320 000
z toho Analytik 165 8000 1320000
z toho Vyvojar 0 12 000 0
A102 - Definice pozadavk 520 000
Z toho Analytik 65 8 000 520 000
z toho Vyvojar 0 12 000 0
A103 — Navrh fesSeni 1 692 000
z toho Analytik 84 8 000 672 000
z toho Vyvojar 85 12 000 1020 000
A104 — Implementace systému a laboratorni testovani 9 000 000
z toho Analytik 0 8 000 0
z toho Vyvojar 750 12 000 9 000 000
A105 - Pilotni testovani 1 692 000
z toho Analytik 84 8 000 672 000
z toho Vyvojar 85 12000 1020000
A106 — Vyhodnoceni pilotniho testovani 520 000
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z toho Analytik 8 000 520 000
z toho Vyvojar 0 12 000 0
Vedeni vyvoje 160 9000 1440000
CELKEM Inovacéni faze 16 184 000

Zcela analogicky probéhla kalkulace pro obchodni fazi:

Tabulka 15: Kalkulace predpokladanych nakladi na realizaci obchodni faze

A201 - Priprava realizaéni dokumentace 200 000
z toho Analytik 25 8 000 200 000
z toho Vyvojar 0 12 000 0
A202 — Dodavka SW a HW 900 000
z toho Analytik 0 8 000 0
z toho Vyvojar 75 12 000 900 000
A203 - Integrace rozhrani 1 560 000
Z toho Analytik 0 8 000 0
z toho Vyvojar 130 12000 1560 000
A204 — Zprovoznéni a komplexni zkousky systému 900 000
z toho Analytik 45 8 000 360 000
z toho Vyvojar 45 12 000 540 000
A205 - Priprava uzivatelské dokumentace 360 000
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z toho Vyvojar
Nakup potiebnych dat
Vedeni vyvoje

CELKEM Obchodni faze

Na zakladé vySe uvedenych kalkulaci byla stanovena

PRA|HA
PRA|GUE

PRA|GA
PRA|G

z toho Analytik

8 000 360 000

0 12 000 0
1 7500000 7500000
44 9 000 396 000
11 816 000

kone¢na hodnota dodavky sluzeb

v ramci inovacniho partnerstvi, tedy hlavni slozky projektu.

Tabulka 16: RozlozZeni financovani podle jednotlivych aktivit hlavni ¢asti projektu

A101 - Vstupni analyza
A102 — Definice pozadavku
A103 — Navrh feSeni

A104 - Implementace systému a laboratorni
testovani

Inovacni faze

A105 — Pilotni testovani

A106 — Vyhodnoceni pilotniho testovani
CELKEM inovacni faze

A201 - Pfiprava realizacni dokumentace
A202 — Dodavka SW a HW

A203 — Integrace rozhrani

@
\N
8
=
]

0
o=

o
2
o

A204 — Zprovoznéni a komplexni zkousky systému

. vcetné

1 448 920 304 273 1753193
570 787 119 865 690 652
1857 252 390 023 2247 275
9879002 2074590 11953592
1857 252 390 023 2247 275
570 787 119 865 690 652
16 184 000 3398 640 19 582 640
206 935 43 456 250 392
8691278 1825168 10516 447
1614 095 338960 1953054
931 208 195554 1126 762
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. véetné
A205 — Priprava uzivatelské dokumentace 372 483 78 222 450 705
CELKEM obchodni faze 11816 000 2481 360 14 297 360
. CELKEM za cely projekt 28 000 000 5880000 33880 000

A nakonec byly dopInény ostatni naklady, nezbytné pro realizaci projektu. Témi jsou naklady
na zpracovani studie proveditelnosti, administrace projektu bé&éhem realizace, externi
zpracovani projektového ucetnictvi, realizace a fizeni vefejné zakazky v rezimu inovacniho
partnerstvi a povinna publicita projektu. Skladba téchto nakladl je nasleduijici:

Tabulka 17: Struktura rozpoctu vedlejSich nakladu

éﬁi Polozka bez DPH DPH véetné DPH
1.1.1.4 Zpracovani studie proveditelnosti 280 000 Ké& 58 800 K& 338 800 K¢&
1.1.1.4 Administrace projektu v ramci jeho realizace 55 000 K& 11 550 K& 66 550 K&
1.1.1.4 Externi zpracovani ucetnictvi projektu 11 000 K& 2 310 K¢ 13 310 K&
1.1.1.4 Administrace VZ k inova¢nimu partnerstvi 3900 000 KE 819000 KE 4 719 000 K&
1.1.1.4 Publicita projektu 110 000 K¢& 23100 KE 133 100 K&
Celkem 4356 000 KE 914 760 KE 5270 760 K&

Po zapoéteni vSech vySe uvedenych poloZzek je konecna struktura projektového rozpoctu
nasledujici, uvedeny jsou také kédy ISKP, tj. v jaké €asti rozpoltu se budou naklady v ramci
elektronické zadosti v systému MSEU 2014+ nachazet.

Tabulka 18: Souhrnna rekapitulace rozpoc¢tu

Koéd
Polozka bez DPH véetné DPH
ISKP

1.1.1.1 Mzdoveé naklady 6 390 835 K¢ - K¢ 6 390 835 K¢
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bez DPH

Polozka

Sluzby-inovacni partnerstvi 28 000 000 K¢&

Zpracovani studie proveditelnosti 280 000 K¢
Administrace projektu v ramci jeho realizace 1 980 000 K&
Externi zpracovani uéetnictvi projektu 396 000 K&
Administrace VZ k inova¢nimu partnerstvi 3 900 000 K¢&
Publicita projektu 110 000 K¢

Celkem 41 056 835 K¢

7.2 Zdroje financovani rozpo¢tu projektu

PRA|HA
PRA|GUE

PRA|GA
PRA|G

véetné DPH

5880 000 KE 33880 000 K&
58 800 K¢ 338 800 K¢
415 800 K¢ 2 395 800 K¢
83 160 K¢ 479 160 K¢
819 000 K¢ 4719 000 K&
23 100 K& 133 100 K&
7279 860 KE 48 336 695 K¢

Financovani projektu je strukturovano dle podminek Operacniho programu Praha — pdl rdstu
CR, tedy 50 % nakladi bude financovano z prostfedkl EU, 40 % prostfedkd poskytne Hlavni
meésto Praha, které je sou€asné i zfizovatelem ROPID a 10 % je z vlastnich prostfedkd ROPID.
V kone¢ném dusledku jsou i prostfedky ROPID poskytnuty primarné z rozpocétu Hlavniho
mésta Prahy, ale pro pfehlednost jsou uvedeny v kolonce Ostatni zdroje.

7.3 Vydaje v provozni fazi

Tabulka 19: Odhad struktury vydaji v provozni fazi

Struktura provoznich vydaju 2020 2021 a dale

Mzdové vydaje 441 000 K& 1470 000 K&
Pojistné 149 940 K¢& 499 800 K¢
Udrzba a opravy hardware 75 000 K¢ 250 000 Ké
Maintenance software 210 000 K¢ 700 000 K¢
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Pribézné dopliiovani funkcionalit

Spotieby energii
Spotireba materialu
Ostatni rezie

Celkem
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45 000 K¢

103 635 K¢

42 480 K¢

66 150 K¢

1135 225 Ké

Tabulka 20: Struktura provoznich vydaju v dlouhodobém horizontu

—m

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037

© o0 N oo o b~ W N P

L S N S o S S I
N~ o 00 W N B O

1135 225 K¢
3777 350 K&
3815124 K&
3 853 275 K¢
3 891 807 K&
3930 726 K&
3 970 033 K¢
4 009 733 K¢
4 049 830 K¢
4 090 329 K¢
4131 232 K¢
4 172 544 K¢
4 214 270 K&
4 256 413 K¢
4298 977 K¢
4 341 966 K¢
4 385 386 K¢
4 429 240 K¢

PRA|HA
PRA|GUE

PRA|GA
PRA|G

Struktura provoznich vydaju 2020 2021 a dale

150 000 K¢&

345 450 K¢

141 600 K¢

220 500 K¢

3777 350 Ké

1135 225 K¢
3 632 067 K&
3 527 296 K&
3 425 547 K&
3 326 733 K&
3230 770 K&
3137 575 K¢
3 047 068 K¢
2959 171 K¢
2873 811 K¢
2790 912 K¢
2710405 Ke
2632 221 KE
2 556 291 K¢
2482 552 K¢
2410940 K¢
2 341 393 K¢
2273 853 K¢
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2038 4473 532 K& 2 208 261 K&
2039 19 4 518 268 K& 2 144 562 K&
2040 20 4 563 450 K& 2 082 699 K&

7.4 Vynosy projektu v provozni fazi

7.4.1 Provozni prijmy generované projektem

Projekt negeneruje zadné pfijmy ani ve zprostfedkované podobé, tato kapitola tedy neni
relevantni.

7.4.2 Zdroje financovani provozu projektu

Vzhledem k tomu, Ze provoz projektu bude v rezimu Cisté provozni ztraty, budou veskeré
naklady, generované provozem projektu, hrazeny z vlastnich prostfedkt ROPID, ktery bude
jejich kalkulaci zpracovavat pro svého zfizovatele, kterym je Hlavni mésto Praha.

7.4.3 Zvlastni ustanoveni pro projekty generujici prijmy
Predkladany projekt negeneruje zadnou formu pfijma, tato kapitola tedy neni relevantni.

Projekt nepodléha pravidlim vefejné podpory, nebot se jedna o €innost mimo trzni segmenty,
nijak nenarusujici volnou hospodarskou soutéz a negenerujici pfijmy, tato kapitola tedy neni
relevantni.

7.4.4 Zustatkova hodnota

Vzhledem k tomu, Ze hlavni napini projektu je poskytovani sluzeb v podobé inovacniho
partnerstvi, a navic neni pro tento typ projektu zpracovavana Cost Benefit analyza, neni
stanoveni zlstatkové hodnoty relevantni.

8 Finan€ni analyza a udrzitelnost projektu

8.1 Financéni plan projektu

RozloZeni financovani v jednotlivych letech je uvedeno v nasledujici tabulce:
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Tabulka 21: RozloZeni zdroju financovani v letech

PFispévek unie 170 000 K¢& 8 000 000 K& 16 000 000 K& 24 170 000 K&
Soukromé zdroje 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K&
Flnanlcn! prostredlv(y 0 K& 0 K& 0 K& 0K
ze statniho rozpoctu

Flnanlcn! prostrefiky 0 K& 0 K& 0 K& 0 K
ze statnich fondud

Finanéni prostredky z 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&

rozpoctu kraje

Financni prostfedky z

. 136 000 K¢& 6 400 000 K& 12 800 000 K& 19 336 000 K¢&
rozpoctu obce

Ostatni zdroje 34 000 K¢ 1 600 000 K¢ 3200 000 K& 4 834 000 K¢

Celkem 340.000 KE 16.000.000 K&  32.000.000 Ké*  48.340.000 K&

Vzhledem k tomu, Ze v tomto projektu Zadatel nezpracovava finan¢ni analyzu v MS2014+,
nejsou dalsi polozky v této kapitole relevantni.

8.2 Vyhodnoceni finanéni efektivhosti projektu hodnoticimi
ukazateli

Vzhledem k tomu, Ze v tomto projektu Zadatel nezpracovava finan¢ni analyzu v MS2014+,
neni tato kapitola relevantni.

8.3 Udrzitelnost projektu

8.3.1 Provozni udrzitelnost

V provozni roviné jsou z hlediska zajisténi udrzitelnosti projektu feSeny a sledovany tyto
aspekty:
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e pocty organizaci, které maji prostfednictvim stavajici infrastruktury pfistup k nové
vytvorené sluzbé a nastaveni dopravnich tokd,

e predpoklad, ze moralni zivotnost vSech zafizeni je 5 let bez nutnosti reinvestic, i kdyz
fyzicka zivotnost je minimalné deset let, u softwaru se bude jednat spiSe o vhodné
nastaveni smluv s poskytovateli, aby maintenance automaticky obsahovala
i bezpeénostni aktualizace

e v ramci fizeni projektu kontrolovat vystupy dle realizaéniho harmonogramu,

e v provozni etapé monitorovat a kontrolovat ¢innost vybranych poskytovatelt (dopravci
na Uuzemi hlavniho mésta Prahy).

8.3.2 Finanéni udrzitelnost

Ve financni roviné jsou z hlediska zajisténi udrzitelnosti projektu feSeny a sledovany tyto
aspekty:

e naklady investi¢ni etapy projektu, které budou prubézné financovany z rozpoctu
ROPID a MHMP, kde jsou alokovany dostatec¢né zdroje pro roky 2017-2020, feSici
¢asovy nesoulad mezi potfebou hradit zpusobilé vydaje projektu a mezi Cerpanim
dotace,

e naklady na provoz nové pofizeného systému a souvisejiciho hardware, aktivni
a pasivni sité komunikacni infrastruktury a uzivatelskou legislativni podporu nové
implementované aplikace a sluzeb, na tyto naklady budou alokovany dostate¢né
finan¢ni zdroje v rozpoctu ROPID, potazmo MHMP

¢ naklady na servis a udrzbu v8ech nové pofizenych zafizeni po dobu péti let, na které
bude nakoupena rozSifena pétileta zaruka (tato podminka bude soucasti vybérového
fizeni na dodavatele)

8.3.3 Administrativni udrzitelnost

Co se ty€e administrativniho zajisténi udrzitelnosti projektu, je vyhodou ROPID, Zze ma jiz
dlouholeté zkuSenosti s realizaci a provozem vSech typl projektd a vzhledem k nakladani
s velkymi objemy dat i konkrétné projektu v oblasti ICT a samoziejmé predevSim v oblasti
organizace dopravy.

ROPID disponuje kvalitnim a peclivé sestavenym projektovym tymem, ktery zajisStuje, fidi
projekt ve vSech jeho etapach. ROPID ma zkuSenosti s administraci projektd vSech velikosti
a typu, tedy v€etné administrativniho zajisténi dotacniho managementu, a to i v investi¢ni
a provozni fazi projektu, ktera samoziejmé zahrnuje i fazi udrzitelnosti projektu dle podminek
OPPPR a bude tedy schopen pracovnikiim ROPID poskytnout dostatecné administrativni
a personalni zazemi.
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9 Ekonomicka analyza projektu

9.1 Prinosy a naklady (ujmy) projektu

Projekt ma dlouhodobé pfinosy pro vdechny dotéené cilové skupiny. Primarné budou vystupy
projektu slouzit pro pfesnéjsi planovani dopravy na uzemi hlavniho mésta Prahy a tim budou
zkracené prodlevy mezi pfestupy jak v ramci jednoho modu, tak, a to prfedevSim pfi modal
splitu, tedy pfestupu mezi jednotlivymi druhy dopravy na uzemi mésta.

Diky ziskanym a zpracovanym datim (BigDatim) bude mozno planovat zcela nové dopravni
trasy, pfipadné feSit kombinované dopravni moznosti v podobé zkapacitnéni predevsim
multimodalnich pfestupnich uzlli, coz bude mit jednoznacny pfinos pro snizeni zatéze
dopravnich tras, a naopak zvy3eni vyuziti jinych linek, které jsou vytézovany nedostateéné,
pfipadné nepravidelné (se zohlednénim dopravnich Spicek).

Pfinosy lze rozdélit podle cilovych skupin. Prvni cilova skupina je Zadatel (ROPID) a jeho
zfizovatel (MHMP), ktefi budou uzivat pfinosy projektu v nékolika rovinach.

V prvni fadé se jedna o pfinosy ekonomického charakteru. Diky realizaci projektu bude
umoznéno velmi pfesné planovani provozu vefejné hromadné dopravy a to jak z hlediska linek,
jejich délky a frekvence obsluhy, tak z hlediska zastavek a potfebného rozdéleni mezi
jednotlivé druhy vefejné hromadné dopravy (tzv. modal split).

Toto pfesné planovani povede k lepSimu vyuziti kapacit voz( vefejné hromadné dopravy,
cozna jedné strané zvysi efektivitu financnich prostfedkl, vynakladanych na provozni
podporu VHM, na strané druhé mize vést i k pfimé uspore prostfedkd prostfednictvim upravy
linek Ci Cetnosti obsluhy.

V praxi je kazdé dopravni opatfeni kalkulovano individualné ve vazbé na konkrétni dopady do
provozu. VSechna dopravni opatfeni, ktera ROPID zpracovava, jsou v rezimu vefejnych sluzeb
v pfepravé cestujicich. HI. m. Praha jako pfislusny organ ma kompetenci plynouci ze zakona
o hl. m. Praze a zdkona 194/2010 Sb. o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich zajistit
dopravni obsluznost mésta.

V pfFipadé novych dopravnich opatfeni je potfeba vzdy posoudit:

e nasazeni pouzitych vozidel — vySSi kapacita/niz§i kapacita/ stejna kapacita jako pred
pfipravovanym dopravnim opatfenim

e pocet pouzitych vozidel — snizeni/zvySeni/polet vozidel beze zmény

e zmeéné vykonul — snizeni/zvySeni/ beze zmény

e zmeéna poctu potifebného provozniho personalu — snizeni/zvySeni/beze zmény

e vliv na obéZnou rychlost — snizeni/zvySeni/ beze zmény

e odbaveni cestujicich — pfepravni proudy, rychlost vymény cestujicich v zastavkach

e daldi vlivy — vedeni linky po vysoce/méné zatizenych komunikacich, fizeni kfizovatek,
provozni kongesce, dopravni hrdla apod.

Studie proveditelnosti

Inovativni  vyuziti  mobilnich dat pro
projektovani verejné dopravy

Datum zpracovani: 26.3.2018
Strana 80 z 95



K EVROPSKA UNIE A gSE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy PRA|GA
" * " Operaéni program Praha — pdl ristu CR PrRAlG

Uvedené faktory maiji vliv na uspory nebo zvySeni nakladd, a proto je nezbytné kazde
dopravni opatfeni posuzovat jiz v dobé pfipravy a k uvedenym skutecnostem pfihlédnout.
K tomu mohou vystupy predkladaného projektu velmi ucelné poslouzit a umoznit velice
kvalifikovany podklad pro vyhodnoceni kazdého dopravniho opatfeni.

Prikladem muze byt napfiklad zru$eni koncové stanice vybrané linky a nahrad obsluhy tzemi
na vhodnéjsi strané z jiné linky, ¢imz dojde ke sniZzeni objemu vozokilometrd a tedy
i celkovému snizeni neucelné vynalozenych prostfedka.

Pro blizSi pfedstavu o objemech moznych uspor je nutno vychazet ze skute€nych objemu
realizovanych dopravnich vykonu v PID:

e Metro — 58,128 miliont vozkm/rok

e Tramvaje — 57,931 miliond vozkm/rok

e Autobusy (vSichni dopravci na uzemi Prahy) — 80,280 miliont km/rok

e Autobusy (vSichni dopravci PID na uzemi StfedoCeského kraje) — 26,610 milionG
vozkm/rok

e Zeleznice — 5,150 miliont vlkm/rok (na rozdil od metra a tramvaji se zde udava ve
vlakovych kilometrech

Z vySe uvedeného je ziejmé, ze uUspory Ci zefektivnéni provozu v jednotlivych procentech,
nebo dokonce desetinach procent, mohou generovat milionové Uuspory pro subjekty
samosprav. Vzhledem ktomu, Ze uspory v dopravnich vykonech se oc€ekavajici v fadu
jednotlivych procent, bude pfinos projektu v dlouhodobém hledisku nadstandardné vysoky.

Dalsi typ ekonomického pfinosu je zvySeni poctu cestujicich, resp. pfirlstek nové
registrovanych platicich cestujicich diky vhodné zvolené trase a <asu odjezdu,
kdy je pro ob&ana vyhodnéjSi vyuzit sluzeb dopravce v systému PID a nemusi vyuzit
alternativni zplisob dopravy napfiklad vlastnim osobnim automobilem.

Pfinos pro ROPID a MHMP bude jednoznaéné primarné v oblasti snizeni provoznich nakladu,
resp. nakladu vynalozenych neucelné na provoz ,slabsich® spojl, a to jak snizeni spotifeby
energii (paliva i trakéni energie), tak i snizeni potifeby vozidel a personalu na strané dopravcu,
Cimz se otevira prostor pro snizeni objemu kompenzacnich plateb ve smlouvach s dopravci.

Nejvétsi skupina pfinosu bude pro koncové uzZivatele, tedy obCany a nasledné cestujici
hromadnou dopravou, a to v nékolika ohledech:

Uspora &asu cestujicich — jak vohledu celkového sniZeni &asu, straveného dopravou
na pozadované cilové misto, tak i v ohledu snizeni ¢asu ¢ekani na prestupni spoje, ktery
je subjektivné vniman vice jako neefektivné vyuzity, resp. zcela nevyuzitelny ¢as

SniZeni individualnich nakladd na dopravu — v pfipadé efektivnéjSi, a tedy vyhodnéjsi
hromadné dopravy bude dobrovolné omezovana individualni automobilova doprava, ktera
je obvykle nakladné&jSi variantou pfepravy po mésté.

ZlepSeni stavu ovzdusi ve meésté — diky efektivnéjSimu vyuziti hromadné dopravy bude tato
generovat mensi objem emisi na pfepraveného cestujiciho a ve vztahu k vy$e uvedenému
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bude také generovan mensi objem emisi zindividualni automobilové dopravy,
coz pro cestujici, pohybujici se ve vefejném prostoru mésta, bude mit jednoznaény pfinos
Z hlediska lepSiho stavu ovzdusi a celkové kvality zivota. Jedna se samoziejmé o dlouhodoby
pfinos, ktery je obtizné méfitelny bez vylou€eni dalSich externich vlivl, nesouvisejicich
S projektem.

Nezanedbatelnym pfinosem, Uzce svazanym se zkracenim jizdni doby a se zvySenim stability
jizdniho fadu, je zlepSeni pohledu stavajicich i potencialnich zakaznikl na vefejnou dopravu
jako na rychly a spolehlivy zplsob cestovani. Napomaha k tomu kromé vlastni objektivni
Casové uspory i subjektivni pocit plynulosti a vyhody zejména tam, kde vozidla hromadné
dopravy mijeji kolony stojicich &i popojizdéjicich automobild.

V zavislosti na rozsahu preferenénich opatfeni (souvisi napfiklad s budoucim pfedpokladanym
omezenim vjezdu nékterych automobilt s vysokoemisnimi motory) pak maze dojit k indukci
dalSich cestujicich, pro néz se cesta hromadnou dopravou stane vyhodnéjsi nez individualni
automobilova doprava, coz ma opét pfiznivy dopad jak na ekonomiku hromadné vefejné
dopravy, tak i na stav ovzdus$i na uzemi Prahy.

9.2 Ekonomicka analyza projektu v modulu CBA

Vzhledem ktomu, Ze vtomto projektu Zzadatel nezpracovava ekonomickou analyzu
v MS2014+, neni tato kapitola relevantni.
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10 Analyza rizik a jejich predchazeni

Analyza rizik je ¢lenéna dle metodiky na samostatnou SWOT analyzu a nasledné na rizikovou
analyzu s pouZzitim doporuenych hodnoticich tabulek a nasledné je samostatné uveden
soubor opatfeni na eliminaci, pfipadné sniZzeni dopadu rizik na realizaci projektu.

10.1SWOT analyza

SWOT analyza byla zpracovana s ohledem na soucCasny stav a zkuSenosti ROPID,
a to primarné ve vazbé na predkladany projekt

Tabulka 22: Tabulka SWOT analyzy

S silné stranky W slabé stranky

Statut ROPID jako hlavniho
organizatora hromadné dopravy v Praze

Dlouholeté zkuSenosti s organizaci a
pozadavky cestujicich

Vytvofené  optimalni  komunikaéni
kanaly s jednotlivymi dopravci

Silné finanéni zazemi zfizovatele

prilezitosti

Neznalost prace s BigDaty jako zcela
novou kategorii

Nedostatek odbornych pracovnikli se
zkuSenostmi v tématu zpracovani
BigDat

Neukotvena definitivni uloha ROPID ve
vztahu k organizaci dopravy ve
spadovych oblastech Stfedoeského
kraje

Ziskani dotace z OPPPR

Rozvoj dalSich metod zpracovani a
vyhodnocovani BigDat

Moznost rozSifeni zpracovanych dat o
dalSi €innosti v ramci méstské dopravy

Moznost sdileni propojitelnych BigDat
ze spadového uzemi — vysSi vypovidaci
hodnota a ziskani souvislosti

MozZnost  dodatecné upravy na
detailnéjSi granulaci dat a tim doplnéni
informaci o jednorazové vytéZovaci
linky ¢&i vozy

Neznalost struktury ziskavanych dat
Neziskani dotace z OPPPR

Upravy vysledkd optimalizace tras
formou politickych rozhodnuti

Rozdilné postupy navazujicich
dopravcl a organizatorl z pfilehlych
regionu

PFilis svazané podminky
vysoutéZzenych dopravcu, nedovolujici
vyrazngjsi upravy v dopravnich
trasach
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10.2Zhodnoceni rizik a navrhovana opatreni pro jejich predchazeni

Rizeni rizik (Risk Management) je oblast fizeni, ktera je samozfejmou souéasti rozhodovani
managementu spolecnosti, protoze fizeni dopravy v dynamicky se ménicim prostfedi vétSich
mést je predmétem neustalych zmén (legislativnich i vyvolanych pohybem populace)
a v poslednich desetiletich diky moznostem informacnich a komunikacnich technologii i velice
dynamického rozvoje.

Hodnoceni rizik provadi management ROPID soustavné a opakované v ramci navzajem
provazanych ¢€innosti, jejichz cilem je fidit potencialni rizika, tedy omezit pravdépodobnost
jejich vyskytu nebo snizit jejich dopad.

Tato ¢innost umozni Zadateli pfedejit problémdm &i negativnim jevam, vyhnout se krizovému
fizeni a zamezit vzniku problému.

Analyza rizik ma bezprostfedni vazbu na SWOT analyzu projektu. Slabé stranky a ohrozeni
jsou hlavnim zdrojem pro identifikaci rizik, kdy pfedevSim ohrozeni jsou charakteristicka
velkym mnozstvim neznamych proménnych, proto bylo nutno pfedem velice dobfe zvazit
opatfeni na jejich Uplnou eliminaci, pfipadné alespon sniZzeni dopadu ¢&i snizZeni
pravdépodobnosti vzniku.

VSechna rizika jsou hodnocena ve dvou nezavislych procentnich stupnicich, kdy pro slovni
hodnoceni je pfifazena Ciselna hodnota, vstupujici do dalSich vypoctl dle doporu€ené tabulky
nize:

Tabulka 23: Kvalitativni hodnoceni dopadu rizikového faktoru na projekt

\VVelmi nizky Neznatelny dopad Neznatelny Neznatelny dopad

Narist i 5 nes 6 Ma kvali
Nizky SN Nardist mensi nes 6 % arust je mensi nez 6_ a d?pad na kvalitu
% jen malo

Stredni Narust 7-12 % Narust 7-12 % Vyznamny dopad

\Vysoky Narast 13-18 % Narust 13-18 % Nepfijatelny

Produkt nelze

Velmi vysoky Narust vétSi nez 18 % Naruast vétsi nez 18 % o

Dle vySe uvedeneého byl zpracovan prehled rizik, kdy pro kazdé riziko bylo pfifazeno pismeno
A — K a byla stanovena hodnota Pravdépodobnosti a dopadu.

Tabulka 24: Hodnoceni jednotlivych rizik
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Finanéni Neziskani dotace 40% 80%
B Finanéni Nedostatek vlastnich prostredk 20% 40%
na spolufinancovani
C Finaneni Neocekavané zvyseni nakladu na 20% 40%
VaVv
D Legislativni Nedodrzeni podminek OPPPR 20% 60%
E Lealeleiory |GV wieer GSERuEE 20% 60%
9 smluvniho vyvoje 0 0
Aot Neplanovaneé zmeény @ &
j PR v realizaénim tymu tymu 40% 40%
G Personaini  edodrzeni - pOeeiig 40% 40%
harmonogramu praci
H Technologicka gggggﬁ%ﬁ dat pr zpracovani 5% 80%
| T . . Komplikace pfi prevadéni 2 i
echnologicka algoritm do SW 20% 80%
3 Provozni (l;l(;ag;it;tjecna pruznost smluvnich 20% 60%
K Provozni Nedostateéna spoluprace ve 40% 40%

spadovém Uzemi

Dale byla vytvofena matice hodnoceni rizikovych faktoru:

Tabulka 25: Matice rizik

Dopad Velmi nizky Nizky Stredni y Velmi vysoky
Pravdépodob-
nost vyskytu 5% 20%
\Velmi vysoka 80%
\Vysoka 60%
Stredni 40%
Nizka 20%
\Velmi nizka 5% H

riziko nizké riziko stredni -
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10.2.1 Opatreni k eliminaci, pfipadné snizeni zavaznosti rizik

V zajmu co nejvétsi prfehlednosti je vzdy riziko popsano a zaroven je uvedeno opatfeni nebo
soubor opatfeni, ktera vedou k eliminaci rizika, pfipadné sniZzeni jeho zavaznosti.

A) Neziskani dotace na projekt — toto riziko je vnimano jako zcela nejvyznamné;si,
nebot vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyvoj zcela nového produktu, jeho zprovoznéni
bude spojeno s pomérné vyznamnymi naklady i v pfipadé obdrZzeni dotace. Neobdrzeni
dotace zpUlsobi pravdépodobné zruseni celého zaméru.

Hlavnim a jedinym zpusobem snizeni zavaznosti rizika je minimalizace
pravdépodobnosti jeho vzniku, coz se Zadatel snazi zajistit co nejpeclivéjsi pfipravou
zadosti a projektového zaméru, predkladaného do OPPPR.

B) Nedostatek viastnich prostfedk( na financovani — toto riziko je uvedeno, nebot
je vzdy automaticky vnimanym prvkem pfi analyze rizik, ale neni vnimano jako zcela
zasadni, nebot je zajisténo financovani celého pribéhu projektu, a to jak z rezervnich
prostfedkl ROPID, tak i prostfednictvim zfizovatele, kterym je Hlavni mésto Praha.
Z tohoto pohledu je tedy zavaznost rizika sniZzena pfedevsim prostfednictvim snizeni
pravdépodobnosti jeho vzniku.

03] Neocekavané zvySeni nakladi na vyvojové prace — toto riziko muze
samoziejmé nastat vzdy, nebot’ se jedna o oblast lidské Cinnosti, ktera spociva v praci
s CasteCné neznamymi vstupy, které jsou az béhem vyzkumné faze postupné
odkryvany. Prace s BigDaty a algoritmizace jednotlivych postupl je stale pomérné
mladym odvétvim s mnoha neznamymi faktory. Pfipravou na toto riziko byla pfedevsim
pecliva teoreticka priprava, vychazejici ze zkusenosti kli€ovych pracovniku, ktefi se jiz
na predchozich pracich, souvisejicich s BigDaty, podileli.

Veskeré propoCty a navrhy Casovych vymezeni jednotlivych etap vychazi jak
z expertnich odhadu, tak z prepocétu analogickych c&innosti, takze riziko vzniku
nepfedpokladanych nakladd neni pfilis vysoké. V kazdém pfipadé i pro tuto alternativu
je dohodnuto se zfizovatelem ROPID dalSi navySeni objemu poskytnutych prostiedka.

D) Nedodrzeni podminek OPPPR - toto riziko se celkové nejevi jako pfilis
zavazné, nebot management ROPID zevrubné prostudoval obecné i specifické
dokumenty, souvisejici s programem a pro nékteré oblasti (vykazovani, pfipadna
vybérova Fizeni) ma zajisténou kapacitu jak vlastnich administrativnich pracovnika,
tak pfipadnych externich poradcu se zkusenostmi v oboru.

E) Chybny vybér dodavatele smluvniho vyvoje — souvisi bezprostiedné s rizikem
D, ale je uvadéno samostatné, nebot se jedna o velice zavazné riziko s vyznamnym
dopadem. Cast praci, zvlasté vysoce specializované vyvojové prace na navrzich
algoritm0 pro praci s BigDaty a vétSina velkoobjemovych vypoctl vcetné pfevodu
algoritmd do pouzitelného software, budou muset byt objednana u externich subjektt
a vzhledem k tomu, Ze se bude jednat o relativné vysokeé finanéni objemy, bude dllezité
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zvladnout vybér dodavatell v souladu se vSemi legislativnimi pravidly a smérnicemi
Operaéniho programu Praha Pl ristu.

Zde ma Zadatel zajiSténu spolupraci jak se specialisty na vybérova fizeni v ramci EU
programd, tak i s renomovanou pravni kancelafi, ktera bude prubézné ovérovat
vS§echny kroky, provedené béhem vybéru dodavatel.

o F) Neplanované zmény v realizacnim tymu — k témto zménam bézné dochazi
v prubéhu viceletych projektd a jsou nutnym rizikem, se kterym je nutno vzdy pocitat.
Snahou ROPID bude jak snizeni pravdépodobnosti toho, zZe tento scénar nastane, tak
i snizeni zavaznosti dopadu. Snizeni pravdépodobnosti je planovano predevsim
prostfednictvim silné motivace zaméstnancl nejen samoziejmym finan¢nim
ohodnocenim, ale také budoucim zapojenim pracovnikid do dynamicky se rozvijejiciho
odvétvi s velice perspektivni budoucnosti.

Oblast prace s BigDaty neni v mnoha smérech jesté piné prozkoumana, takze se zde
nabizeji uplatnéni jak pro aplikacni ¢innost a rutinni zpracovani dat v prozkoumanych
oblastech, tak i pfilezZitosti pro kreativni pracovniky ICT zaméfeni. Tito pracovnici
budou moci i po ukonCeni tohoto zaméru dale pracovat na vyvojovych aktivitach v
navazujicich a doposud neprobadanych oblastech vyuziti, rozboru a zpracovani BigDat
v dopravni i Cisté technologické roviné.

Z hlediska snizeni dopadu jiz pfipadné nastalého rizika je jeho zavaznost omezena
pfedevSim tim, Ze pro vSechny kliCové posty je zajiSténa zastupitelnost (i pro pfipady
docasnych nepfitomnosti, jako je nemoc &i dovolend) a veSkeré probihajici Cinnosti
budou peclivé dokumentovany, aby bylo mozno po prostudovani zaznam( z doposud
realizovanych praci hladce navazat s dalSimi ¢innostmi.

e () Riziko nedodrZeni planovaného harmonogramu praci je dalsi z Fady pomérné
obvyklych rizik, zvlasté v oblasti vyvoje, nebot se jedna o Cinnosti, které sice je mozné
Caste¢né naplanovat, ale ¢astecné je skladba budoucich praci zavisla na pribéhu
a vysledcich praci pfedchazejicich.

Toto riziko nelze zcela eliminovat, ke zmé&né harmonogramu muze dojit kdykoliv, proto
se zadatel rozhodl zavaznost dopadu snizit tim, ze Clenové realizacniho tymu jsou
v projektu zapojeni vzdy pouze na Castecny uvazek, bude realizovano vybérové fizeni
na dodavatele smluvniho vyvoje s ¢asovou rezervou a v pfipadé potfeby a vzniku
neocekavanych vicepraci na vyvojovych pracich dojde k doasnému navySeni Uvazku
a pfipadnému rozsifeni smlouvy o dilo tak, aby byly poZzadavky na viceprace pokryty.

V pripadé vétSiho objemu praci bude mozné zapojit vice pracovniki z ROPID
a pfipadné posilit tym externimi pracovniky, pfedevS§im formou nakupu sluzeb
od hlavniho dodavatele, pfipadné dopravnich expertl z prazskych vysokych Skol. Tato
pfipadna navySeni by méla zajistit dodrzeni harmonogramu. Pfipadné navySeni
rozpoctu, z téchto opatfeni vyplyvajici, bude pokryto z vlastnich prostfedki ROPID
a partnera a nebude mit vliv na planovany rozpocet zpusobilych vydajl v projektu.
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e H) Komplikace pfi zpracovani dostupnych dat je rizikem, vyplyvajicim z toho,
ze Cast dat pro zpracovani pro ucely organizace dopravy bude mit nestandardni
parametry a metadata, které nemaji mnoho analogii v jinych odvétvich. Nejblize tomuto
budou BigData, zpracovavana v oblasti marketingu obchodnich spoleénosti, které si
ale své ziskané know how peclivé stfezi, proto bude toto riziko jednim z nejvétsich
neznamych.

o ) Komplikace pfi pfevadéni algoritmi do SW — pravdépodobnost vzniku tohoto
rizika neni pfili§ vysoka, nebot pfedchazejici vyzkumy, pracujici s BigDaty v jinych
odvétvich, ukazuji na matematicky modelovatelné procesy pfi vyuziti béznych
databazovych nastrojli a programovacich jazyku, ale vzhledem k pfipadné zavaznosti
dopadu povaZzuje zadatel za dulezité i toto riziko zohlednit.

Pokud by k takovym vykyvim pfesto doslo, bylo by nutno upravit plan praci a cely
harmonogram projektu, nebot’ by se jednou z priorit praci stal pozadavek na zjisténi
vstupnich proménnych, ovliviiujicich vykyvy ve vysledcich pfi softwarovém zpracovani
dat.

Dle nasledné zjisténych proménnych by se musela upravit podoba jednotlivych
vypocetnich moduld tak, aby byly vykyvy eliminovany. Bé€hem vyvojovych praci bude
vypovidaci schopnost zpracovavanych dat jednim z hlavnich sledovanych parametrd,
tedy v pfipadé, Ze bude zjevné, Ze toto riziko nastava, budou okamzité pfijata opatfeni
na upravu harmonogramu a z toho vyplyvajici dalsi kroky, jako napfiklad posileni tymu
¢i zahrnuti dodate€nych testl pfi ovéfovani spravnosti ziskanych udaju.

o J) Nedostatec¢na pruznost smluvnich dopravcu je standardnim rizikem, které
je primarni otazkou pfi kazdém zavadéni zmén, u jiz nasmlouvanych sluzeb, kam
samoziejmé spada i vefejna doprava na uzemi hlavniho mésta Prahy. Toto riziko muze
nastat vzdy, protoZze smlouvy dopravcu s objednatelem (tedy primarné Hlavnim
méstem Prahou, pfipadné méstskymi ¢astmi) jsou pomérné vyrazné svazany tak,
aby nebylo mozno realizovat pfili§ vyrazné zmény ze strany dopravcd, v pfipadé tohoto
projektu je to naopak komplikujici faktor a neni vylou€eno, Ze v nékterych pfipadech
bude nutno fesit pomoci smluvnich dodatku.

o K) Nedostate€na spoluprace ve spadovém uzemi je moznym rizikem pfedevsim
z toho duvodu, Ze spadové uzemi (primarné StfedoCesky kraj) je zcela samostatnym
samospravnym celkem a bude nutno tedy jakékoliv souvisejici zmény a kombinace
s navazujici dopravou feSit na politické arovni vrcholnych zastupct obou samosprav,
tedy Hlavniho mésta Prahy a StfedoCeského kraje.
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11 Verejna podpora

Projekt nepodléha rezimu vefejné podpory, coz je blize rozebrano v jednotlivych podkapitolach nize.
11.1Zadatel

11.1.1 Realizace hospodarskych aktivit

Sluzby ve smyslu organizace hromadné vefejné dopravy (tedy nikoliv poskytovani vlastnich
dopravnich sluzeb) nejsou hospodarskou aktivitou. Za sluzby tohoto typu neni vybirana zadna
uplata (jedna se o rezim tzv. provozni ztraty, hrazené zfizovatelem ROPID) a soucasné
ani neexistuje zadné konkurencni prostredi.

11.1.2 Oddélené sledovani hospodarskych a nehospodarskych aktivit

Cinnosti, realizované ROPID, a tedy i pfedkladany projekt, jsou vyhradné nehospodaiskou
aktivitou. Jinymi slovy, Zadatel nevykonava Zadnou hospodarskou €innost, a tedy neni nutno
fesit oddélené sledovani hospodarskych a nehospodarskych aktivit.

11.1.3 Maly/stredni podnik

ROPID je vzhledem k propojeni na zfizovatele (Hlavni mésto Praha) povazovan za velky
podnik.

11.2Projekt

11.2.1 Odvétvi

Realizace projektu se zabyva €innostmi, které jsou zaroven i hlavnim oborem €innosti Zadatele
a jedna se o CZ NACE

52210: Cinnosti souvisejici s pozemni dopravou

11.2.2 Dopad na hospodarskou soutéz

Projekt nema zadny dopad na hospodaiskou soutéz, nebot vzhledem ke ztratovosti celého
oboru neexistuji Zadné jiné subjekty, které by poskytovaly obdobné sluzby.

11.2.3 Dopad na obchod mezi ¢lenskymi staty

V souvislosti s projektem bude vyvinut produkt, ktery je fixovan vyhradné na primarni lokalitu
projekt, tedy Hlavni mésto Prahu. Neplanuje se jakykoliv pfenos, resp. adaptace vytvofeného
produktu ve smyslu transferu know-how na jina mésta v zahranici, protoze Ize pfedpokladat,
Ze vétSina ziskanych poznatkd a postupu nebude jednoduse pfenosna do jinych podminek.
Vliv na obchod s ¢lenskymi staty je tedy nulovy.
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11.2.4 Rezim podpory

Vzhledem k tomu, Ze realizaci projektu nedochazi k ovlivnéni trzniho prostfedi, nevznika riziko
naruseni podminek volného trhu, ovlivnéni trhu mezi ¢lenskymi staty EU ani nebude projekt
Zzadnou formou generovat pfijmy, jedna se o Cisté neziskovy (byt potfebny) projekt a z hlediska
rezimu podpory bude zafazen do rezimu nezakladajiciho vefejnou podporu.

11.2.5 Kumulace podpor, kfizové financovani
V ramci projektu nedochazi ke kumulaci podpor ani ke kfizovému financovani, Zzadné nastroje
tedy neni nutno uplatriovat.

11.3De minimis

Projekt nebude vyuzivat podporu v rezimu de minimis.

11.4SGEI (sluzby obecného hospodarského zajmu)

Projekt bude zadat v rezimu SGEI, nebot ROPID vykonava ¢€innost na zakladé smlouvy
s Magistratem hlavniho mésta Prahy a jedna se o typickou ¢innost, spadajici pod sluzby
obecného hospodarského zajmu.

ROPID poskytuje sluzby pro celé uzemi hlavniho mésta Prahy a to odborné organizacni
a kontrolni €innosti pfi rozvoji a zajisStovani Prazské integrované dopravy.

Do naplné &innosti organizace ROPID patfi:

o vytvareni, rozvijeni a udrzovani systému Prazské integrované dopravy v Praze a okoli,
v&etné navaznosti na jiné systémy (vedeni linek, pfestupni navaznosti atd.), vytvareni
zasad a standardu dopravni obsluhy a jejich aplikace v zavislosti na dostupnych
finan€nich zdrojich a jejich projednani s obcemi, okresnimi ufady a dopravci

e vybér dopravcu, uzavirani smluv o zavazku vefejné sluzby jménem mésta Prahy
k zajisténi provozu PID s dot€enymi obcemi, Stfedofeskym krajem a dopravci a
kontrola jejich plnéni

e organizace finan¢nich tokl v systému PID, navrh tarifu a jizdného v systému PID

e zajisténi jednotnosti informaéniho systému PID (a rozvoje telematickych systémd,
sledovani polohy vozidel, Fizeni dopravy atd.)

11.4.1 Povérovaci akt

Vykon &innosti je provadén na zakladé smlouvy s Hlavnim méstem Prahou, ktera definuje
jednotlivé povinnosti a pravomoci ROPID.
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11.4.2 Rezim SGEI

11.4.3 Mira kompenzace

Vyrovnavaci platba je poskytovana pouze na uhradu nakladu, resp. na Uhradu provozni ztraty,
vzniklé z Einnosti ROPID. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o organizaci zfizovanou objednatelem
(zfizovatel i objednatel sluzeb je v tomto pfipadé totozny, tedy Hlavni mésto Praha), neni
tvorba zisku pozadovana, tedy i kalkulace kompenzacni platby neobsahuje polozku
pfiméfeného zisku.

11.5Podpora v oblasti vyzkumu vyvoje a inovaci Vv rezimu
nezakladajicim vefejnou podporu dle Sdéleni Komise — Ramce
pro statni podporu vyzkumu vyvoje a inovaci

Zadatel neni vyzkumnou organizaci dle Ra&mce Vyzkumu a vyvoj. Z toho vyplyva, ze ackoliv
se bude jednat o vyvojovou €innost, nebude podpora v ramci Zadosti charakterizovana jako
podpora v oblasti vyzkumu a vyvoje.

11.6 Podpora dle GBER

Projekt neni pfedkladan v rezimu GBER, tato kapitola tedy neni relevantni.

11.7 Podpora socialni péce
Projekt se netyka oblasti socialni péce, tato kapitola tedy neni relevantni.

11.8 Podpora vzdélavani

Projekt se netyka oblasti vzdélavani, tato kapitola tedy neni relevantni.

11.9Hromadna doprava

ROPID se zabyva hromadnou dopravou pouze jako organizator, nikoliv pfimy poskytovatel
(dopravce), tato kapitola tedy neni relevantni
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12 Struéné vyhodnoceni projektu

Pfedmétem projektu je realizace inovacniho partnerstvi, sméfujiciho k vyuziti BigDat od
mobilnich operatorii pro ucCely optimalizace projektovani vefejné hromadné dopravy
v Prazském integrovaném systému.

Projekt pfinasi zcela zasadni inovaci jak pro oblast planovani vefejné hromadné dopravy, tak
pro oblast vyuziti BigDat od operatord mobilnich siti. Diky kombinaci téchto dvou inovativnich
pristupl vznika projekt se zcela unikatnimi vysledky a to i na evropské, pravdépodobné i
celosvétové poméry. D

Diky realizaci projektu dojde k optimalizaci planovani a navazné i provozu vefejné hromadné
dopravy, coz bude mit dopad na snizeni finanéni zatéZze pro samospravu, ktera verejnou
hromadnou dopravu pribézné financuje.

Dale dojde ke zlepSeni obsluhy uzemi vefejnou hromadnou dopravou, zlep3eni vytizeni
jednotlivych linek a vozll (pfipadné souprav) a v neposledni fadé tim dojde ke zlepSeni
celkového image mésta jako mésta, které je schopno efektivné a pfijemné zajistovat dopravni
obsluznost pro své obCany a navstévniky.

VedlejSim efektem realizace projektu je také vytvofeni podminek pro realizaci navazujicich
aktivit pro jiné oblasti lidského Zivota a jiné oblasti samospravnych €innosti. Pro pfehlednost
je charakteristika projektu shrnuta v nasledujici tabulce, koncipované v souladu se strukturou
hodnoticich kritérii.

Tabulka 26: Zavére¢né shrnuti projektu

Nazev kritéria Popis hodnoceni Zdroj ovéreni

POTREBNOST
Potfeba realizace projektu je prokazatelné Rapiiolad-L
1. Potfebnost projektu (vzlolozena. \_/ycha2| ze zdavodnéné potre,by
Zadatele, jeho zfizovatele a budoucich
uzivatelu.
Kapitola 9.1

. Jsou popsany pfinosy a dopady projektu z
2. Prinosy a dopady hiediska potfeb cilovych skupin (Zadatele i jeho
projektu klient().

UCELNOST
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3. Vécna kvalita popisu
feeni potfeby
a zplsobu realizace
projektu

4. Inovativnost
poptavaneho feSeni

5. Nakladani s vystupy
projektu

6. Rozpocet projektu

7. Efektivnost projektu

JFEx EVROPSKA UNIE
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Zadost o podporu a Studie proveditelnosti
obsahuji popis realizace a popis jednotlivych
fazi projektu typu inovacni partnerstvi (v€éetné
popisu planovaného postupu verejné zakazky
a vymezeni jednotlivych pfedpokladanych fazi
inovaéniho partnerstvi v procesu vyzkumu
a vyvoje vcetné prechodu mezi témito fazemi) a
specifikaci feSené potfeby zadavatele, které
jsou velmi kvalitné a srozumitelné zpracovany
po strance vécné / odborné.

Zadatel dolozZil inovativnost poptavaného
feSeni. Zadatel popsal aktuélni state-of-the-art
vrelevantni oblasti pro projekt, porovnal
poptavané feSeni s relevantnimi produkty
aktualné dostupnymi na ftrhu a zddvodnil
pottebu  vyzkumu a vyvoje. Zadatel
prokazatelné dolozil vhodnost postupu v reZzimu
fizeni o inovaénim partnerstvi, tedy faktickou
nemoznost pouZiti existujicich dodavek, sluzeb
nebo stavebnich praci pro uspokojeni potieb
zadavatele.

Zadost o podporu obsahuje jasné definovany
zpusob nakladani s vystupy projektu, napf.
obchodni faze (neni-li soucasti projektu),
ochrana dusSevniho vlastnictvi apod.

EFEKTIVNOST

Jasnost a relevantnost polozek rozpoctu
je dobfe odlvodnéna v podrobném komentafi k
rozpocCtu; vydaje projektu jsou nezbytné
pro jeho realizaci a odpovidaji jednotlivym
aktivitam projektu. Zadatel identifikoval véechny
potiebné vydaje.

Z projektu jasné vyplyva efektivni vynaloZeni
investi¢nich prostfedkl s ohledem na pfinosy
investice (tj. posouzeni efektivnosti vydajl

v poméru k velikosti projektu a projektovym
aktivitam). Kalkulace vydaja projektu

v realiza¢ni fazi projektu je metodicky spravné
zpracovana, u pouZzitych dat je doloZena jejich
prikaznost. Pfinosy investice jsou dostate¢né
okomentovany/ohodnoceny a odpovidaji
charakteru a velikosti projektu.

PRA|HA
PRA|GUE

PRA|GA
PRA|G

Nazev kritéria Popis hodnoceni Zdroj ovéreni

Kapitola 2. 4.,
predevsim 2.4.2

Kapitola 2.1.3
Kapitola 3.2.2
Kapitola 3.2.3
Vyjadreni expertl v

oboru v samostatné
pfiloze

Kapitola 2.4.2
Kapitola 5.1

Kapitola 7.1
Kapitola 8.1

Kapitola 7.1
Kapitola 9.1

Studie proveditelnosti

Datum zpracovani: 26.3.2018

Inovativni  vyuziti  mobilnich dat pro

projektovani verejné dopravy

Strana 93 z 95



* Xk EVROPSKA UNIE Egi 235
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

* % %
*

* L . PRA|GA
* 4 * Operaéni program Praha — pdl ristu CR PrRAlG

Nazev kritéria Popis hodnoceni Zdroj ovéreni

Indikatory vypovidaji o efektivnosti projektu, Kapitola 2.1.5

8. Indikatory odpovidaji velikosti a charakteru projektu, jsou
méfitelné a kontrolovatelné.
Finanéni zdravi hodnoceno 2. Viz samostatny
9. Financni  zdravi formulaf finanéniho
zadatele zdravi
HOSPODARNOST

Vydaje v rozpoétu projektu odpovidaji cenam Kapitola 7.1
obvyklym. Zadatel doloZil a vysvétlil kalkulaci
vydaju na realizaci inovaéniho partnerstvi.
Z dolozenych podkladl jednoznaéné vyplyva
realnost predpokladané hodnoty vefejné
zakazky a zaroven pfiméfenost nakladu
navyzkum a vyvoj va&i hodnoté nakladui
na pofizeni poptavanych dodavek, sluzeb
Ci stavebnich praci. Informace jsou dostate¢né
okomentovany/ohodnoceny a  odpovidaji
charakteru a velikosti projektu.

10. Hospodarnost
vydajl projektu

PROVEDITELNOST

Zadatel doloZil organizaéni zajisténi realizace Kapitola 4
projektu pro pfipravhou a realiza¢ni fazi

projektu s jasnym vymezenim kompetenci
jednotlivych élent tymu. Clenové realizaéniho

tymu maji zkuSenosti s realizaci projektu
(investiCnich, pfip. neinvesti¢nich) a jejich ucast

na projektech je jasné popsana a podlozena
referenCnimi projekty.

11.  Organizacni a
odborné zajisténi
projektu

Zadatel vymezil a popsal jednotlivé Kapitola 2.4

12. Realnost predpokladané faze inovacniho partnerstvi.
harmonogramu Harmonogram je realny, logicky provazany
a odpovida charakteru jednotlivych aktivit.

Popis projektu je vnitfné provazany a v zadnych Cela studie
Castech projektu nebyly nalezeny rozpory proveditelnosti
(soulad mezi definici cila, vystupd a vysledku

13. Provazanost projektu, popisem projektu, pfilohami k Zadosti
0 podporu aj.).
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Nazev kritéria Popis hodnoceni Zdroj ovéreni

14. Finanéni a
ekonomicka rizika
projektu

15. Ostatni rizika
projektu (vyjma
finanénich a

ekonomickych rizik)

16. Vliv projektu na
udrzitelny rozvoj

17. Vliv projektu na
rovné prilezitosti

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operaéni program Praha — pdl ristu CR

PRA|HA
PRA|GUE

PRA|GA
PRA|G

Zadatel identifikuje vS8echna kliSova rizika Kapitola 10
arealné zhodnoti pravdépodobnost jejich
vyskytu, miru jejich negativniho dopadu

na projekt a uvede adekvatni zplsoby vedouci
k odstranéni nebo omezeni nasledkl vSech
kliCovych rizikovych oblasti. Projekt neobsahuje
zavazna rizika, ktera mohou ohrozit realizaci
projektu.

Zadatel identifikuje vSechna kli¢ova rizika

a realné zhodnoti pravdépodobnost jejich
vyskytu, miru jejich negativniho dopadu

na projekt a uvede adekvatni zpasoby vedouci
k odstranéni nebo omezeni nasledku vSech
klicovych rizikovych oblasti. Projekt
neobsahuje zavazna rizika, ktera mohou
ohrozit realizaci projektu.

Kapitola 10

SOULAD S HORIZONTALNIMI TEMATY
Projekt ma kladny vliv na udrzitelny rozvo;.
Projekt obsahuje konkrétni opatfeni/aktivity na
podporu udrzitelného rozvoje, projekt pfispiva
ke zvySovani povédomi o udrzitelném rozvoji
(zejména o environmentalni problematice), k
uvazlivému vyuzivani pfirodnich zdroji.

Kapitola 6

Vliv projektu na rovné prileZitosti je neutralni.
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